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Introduccion

La universidad en la encrucijada: recuperar el sentido en la era de la inteligencia
artificial

La educacioén superior atraviesa uno de los momentos mas decisivos de su historia reciente.
La aceleracion tecnolégica, la expansion de la inteligencia artificial, la presién por la
empleabilidad y la creciente competencia global han transformado profundamente el modo
en que las universidades operan, se legitima y se relacionan con la sociedad. Sin embargo,
bajo esta capa visible de innovacién y cambio institucional, se configura una tensién mas
profunday menos atendida: una crisis de sentido formativo.

La tesis central de este libro es que la educacién superior contemporanea no enfrenta
Unicamente un problema de calidad, cobertura o adaptacién tecnoldgica, sino una crisis
estructural de sentido, caracterizada por la desconexidn progresiva entre conocimiento,
formaciony proyecto de vida. Esta crisis no es accidental ni coyuntural; es el resultado de la
convergencia de transformaciones culturales, epistemolégicas, psicoldgicas e
institucionales que han debilitado la capacidad de la universidad para articular un horizonte
formativo coherente.

En este contexto, la inteligencia artificial no constituye el origen del problema, pero si su
catalizador mas visible. La automatizacion de procesos cognitivos, la disponibilidad masiva
de informacién y la capacidad de los sistemas generativos para producir respuestas
plausibles han puesto en cuestion practicas educativas tradicionales y han evidenciado una
pregunta que habia permanecido latente: ¢para qué existe la universidad cuando el
conocimiento ya no es escaso?

Frente a esta interrogante, una parte significativa del discurso educativo ha optado por
respuestas de caracter instrumental: actualizacidn curricular, desarrollo de competencias
digitales, integracion tecnolégica o fortalecimiento de la empleabilidad. Si bien estas
respuestas son necesarias, resultan insuficientes. Abordan los efectos, pero no la raiz del
problema. Este libro parte de una premisa distinta: sin una reflexion explicita sobre los
fines de la educacion superior, toda reforma educativa esta condenada a la
fragmentaciony a la irrelevancia.

La aportacion central de esta obra consiste en proponer un marco de analisis multinivel
que permite comprender la crisis de la educacion superior de manera integral. Este enfoque
articula cinco dimensiones interdependientes:
(1) elnivelfilosofico, donde se ha erosionado la concepcidn teleolégica de la formacion
y la nocion de verdad como referencia del conocimiento;
(2) elnivel cultural, caracterizado por la pluralizacién del sentido y la fragmentacién de
la experiencia temporal,;
(3) el nivel psicolégico, donde se debilitan la motivacion, la agenciay el compromiso
del estudiante;



(4) elnivelinstitucional, atravesado por la creciente influencia de légicas de mercadoy
gestion; y

(5) elnivel ecolégico, que evidencia la desarticulacién entre los distintos sistemas que
configuran el desarrollo formativo.

Desde esta perspectiva, la crisis de la educacion superior no puede reducirse a problemas
pedagégicos aislados ni a deficiencias individuales, sino que expresa una ruptura
estructural entre conocimiento, sentido y formacion humana. En consecuencia, su
solucion no radica Unicamente en innovar métodos de ensenanza o incorporar nuevas
tecnologias, sino en reconstruir el fundamento formativo de la universidad.

En contraposicién a las tendencias que conciben la educacién como un proceso orientado
principalmente a la adquisicion de competencias o a la insercion laboral, esta obra sostiene
que el nucleo de la universidad es la formacién del juicio humano: la capacidad de
comprender la realidad, deliberar racionalmente y actuar con responsabilidad en contextos
complejos. En un entorno donde la inteligencia artificial puede procesar informacién y
generar respuestas, el juicio humano se convierte en una capacidad escasa, nho
automatizabley, por tanto, estratégicamente decisiva.

Recuperar esta orientacién implica replantear el sentido de la docencia, el disefio curricular
y la funcion institucional de la universidad. Supone también reconocer que la educacion no
puede reducirse a la transmisién de conocimientos ni a la certificacion de habilidades, sino
que es, ante todo, un proceso de formacion integral de la persona. En este sentido, el libro
adopta una perspectiva que integra aportes de la tradicion filoséfica realista, la teoria de la
motivacion, el analisis institucional y la investigacién educativa contemporanea.

La relevancia de esta reflexion adquiere particular intensidad en el contexto
latinoamericano. Las universidades de la regidon operan en escenarios marcados por
desigualdades estructurales, sistemas educativos heterogéneos y una tensidon constante
entre expansion de la cobertura y garantia de calidad. En este entorno, la presién por
responder a estandares globales y demandas del mercado puede conducir a una adopcion
acritica de modelos externos, debilitando la capacidad de las instituciones para construir
proyectos formativos con identidad y sentido propio. Por ello, repensar la universidad desde
América Latina no es un ejercicio de adaptacion, sino de reconstruccion critica.

Los textos que integran esta obra tienen su origen en distintos espacios de reflexion
académica y de intervencién publica, incluyendo revistas especializadas y boletines
institucionales. Lejos de constituir una simple compilaciéon, han sido revisados,
actualizados y articulados en un marco conceptual comun, con el propésito de ofrecer una
lectura sistematica sobre los desafios contemporaneos de la educacion superior.

Este libro se estructura en siete partes que responden a una logica progresiva. En primer
lugar, se establecen los fundamentos conceptuales necesarios para comprender la crisis de
la educacion superior. Posteriormente, se analiza el papel del docente como agente clave
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de transformacion, reconociendo que toda mejora educativa pasa por la reconfiguracion de
la practica profesional. En un tercer momento, se aborda el diseno de experiencias de
aprendizaje, donde se concreta o se pierde el sentido formativo. La cuarta parte examina el
impacto de la inteligencia artificial desde una perspectiva pedagogicay ética. Las secciones
posteriores incorporan evidencia empirica y analisis contextual, propuestas de rediseno
curricular orientadas a la relevancia profesional y, finalmente, una reflexidn prospectiva
sobre el futuro del trabajo.

Lejos de ofrecer soluciones simplistas, esta obra propone un marco para pensar la
educacion superior con mayor profundidad. Su objetivo no es uUnicamente describir
problemas, sino reorientar el debate educativo hacia sus fundamentos. En una época
marcada por la aceleracidon tecnoldgica y la sobreabundancia de informacién, la tarea mas
urgente de la universidad no es producir mas conocimiento, sino formar personas capaces
de comprenderlo, juzgarlo y utilizarlo con sentido.

La pregunta que atraviesa estas paginas es, en ultima instancia, una pregunta por el futuro:
cpuede la universidad seguir siendo una institucion formativa en un mundo donde el
conocimiento se automatiza? La respuesta que aqui se propone es afirmativa, pero bajo
una condicién: gue la universidad recupere con claridad su propdésito, reafirme su vocacion
intelectualy situe nuevamente a la persona en el centro de su quehacer.

Este libro es unainvitacién a asumir esa tarea.



PARTE |. FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
CONTEMPORANEA

Esta seccion desarrolla el marco conceptual necesario para comprender la crisis de sentido
que atraviesa la educacion superior contemporanea. A partir de un enfoque
interdisciplinario, se integran dimensiones filoséficas, antropoldgicas y epistemoldgicas
que permiten analizar la fragmentacion del conocimiento, la pérdida de referentes
normativos y la instrumentalizacién del aprendizaje. Se propone recuperar una vision
teleoldgica de la formacidn universitaria, centrada en el desarrollo integral de la personay
en la articulacién entre verdad, conocimiento y vida. Con ello, se establece un horizonte
formativo que orienta el andlisis de las practicas educativas y las propuestas de
transformacion presentadas en el resto de la obra.

1. Crisis de sentido y desarticulacion teleolégica en la educacion superior:
hacia un modelo multinivel de formacion integral

1) Introduccion

En las ultimas décadas, la educacién superior ha experimentado transformaciones
profundas asociadas a la globalizacion, la digitalizacion y la expansiéon de légicas de
mercado. Estas transformaciones han generado avances en cobertura y eficiencia, pero
también han producido una creciente crisis de sentido formativo, visible en la
desmotivacion estudiantil, la fragmentacion curricular y la instrumentalizacion del
conocimiento.

La literatura ha tendido a abordar esta problematica desde perspectivas parciales: ya
sea enfatizando el desempeno individual del estudiante, las practicas pedagogicas o
las reformas institucionales. Sin embargo, estos enfoques resultan insuficientes para
explicar la complejidad del fendmeno.

Este articulo sostiene que la crisis de la educacion superior debe comprenderse como
una desarticulacion multinivel, que involucra dimensiones filoséficas, culturales,
psicoldgicas e institucionales. A partir de esta premisa, se propone un marco teérico
integrado y un modelo educativo orientado a la reconstruccion del sentido formativo.

2) Marco teorico
(1) Crisis normativa y desarticulacion de la racionalidad practica: La educacion
superior contemporanea se inscribe en un contexto de fragmentacion de los
marcos normativos y debilitamiento de las tradiciones que histdéricamente
orientaban la formacion intelectual y moral. Este diagndéstico ha sido formulado
de manera sistematica por Alasdair Maclntyre, quien sostiene que la modernidad



avanzada se caracteriza por la prevalencia del emotivismo, entendido como la
reduccion de los juicios morales a expresiones de preferencia subjetiva
(Maclntyre, 2007).

En este escenario, las instituciones universitarias han perdido progresivamente
su capacidad para articular un telos formativo coherente, lo que se traduce en
la fragmentacion curricular, la disociacion entre saberes y la debilitaciéon de la
formacion del juicio. La universidad deja de operar como una comunidad
orientada por bienes internos del conocimiento y se reconfigura como una
estructura funcional orientada a la certificacion y la movilidad social.

(2) Secularizacion, pluralizacion del sentido y crisis de la temporalidad: El analisis de
Charles Taylor sitla esta transformacién en el marco de la secularizacion,
entendida no como desaparicién de la religidén, sino como la condiciéon en la que
los marcos de significado se vuelven opcionales y contestables (Taylor, 2007).
Esta pluralizacidon genera una fragilidad estructural del sentido, dificultando la
articulacion de proyectos de vida coherentes.

A este diagndstico se afade la contribuciéon de Byung-Chul Han (2015),
particularmente en El aroma del tiempo, donde se describe una crisis de la
temporalidad caracterizada por la aceleracion, la discontinuidad y la pérdida de
duracion. La experiencia del tiempo se fragmenta, erosionando la posibilidad de
sostener procesos formativos prolongados y de construir sentido a través de la
continuidad.

En el ambito educativo, estas transformaciones se manifiestan en la dificultad
para mantener la atencién sostenida, el predominio de la inmediatez y la
creciente orientacion instrumental del aprendizaje. De este modo, la crisis de la
educacion superior no solo es una crisis de significado, sino también una crisis
de las condiciones temporales que hacen posible la formacién.

(3) Subjetividad, agencia y motivacion: aportes desde la psicologia contemporanea.
La dimensién subjetiva de esta crisis ha sido abordada desde distintas
perspectivas psicolégicas. Por un lado, Jordan Peterson subraya la importancia
de la responsabilidad individual y la construccion de sentido como
condiciones para la estabilidad personal y la accién orientada (Peterson, 2018).
Inspirado en Viktor Frankl, este enfoque destaca que la capacidad de encontrar
significado es un elemento central para la persistenciay el compromiso.

Por otro lado, la Teoria de la Autodeterminacion desarrollada por Edward Deciy
Richard Ryan proporciona un marco empirico robusto para comprender la
motivacion en contextos educativos. Segun esta teoria, el funcionamiento éptimo
depende de la satisfaccion de tres necesidades psicologicas basicas:
autonomia, competenciay relacion (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2017).



https://laisve.lt/wp-content/uploads/2023/04/Taylor-Secular-Age.pdf
https://tavapy.gov.py/biblioteca/wp-content/uploads/2024/10/12-reglas-para-vivir-Jordan-Peterson.pdf
https://shoa-interpelados.amia.org.ar/wp-content/uploads/2024/01/vfhbs.pdf
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2000_DeciRyan_PIWhatWhy.pdf
https://www.guilford.com/excerpts/ryan.pdf?t=1

(4)

(5)

La crisis educativa puede interpretarse, en este sentido, como una frustracion
sistematica de estas necesidades: la autonomia se ve limitada por curriculos
rigidos o irrelevantes; la competencia, por la superficialidad del aprendizaje; y la
relacién, por la debilitaciéon de comunidades académicas significativas. Esto se
traduce en desmotivacion, bajo compromiso y trayectorias formativas
discontinuas.

Transformacion institucional y l6gica de mercado. En paralelo, la educacion
superior ha experimentado una profunda transformacién institucional asociada a
la expansion del capitalismo académico (Slaughter & Rhoades, 2004). Las
universidades adoptan crecientemente ldgicas de gestidn orientadas al mercado,
en las que los estudiantes son concebidos como clientes y el conocimiento como
un recurso estratégico.

Este proceso reconfigura los fines de la educacién, privilegiando la
empleabilidad, la eficiencia y la competitividad sobre la formacién integral. Como
consecuencia, se debilitan los espacios de reflexién critica, se fragmenta la
experiencia educativa y se refuerza una concepcién instrumental del
conocimiento.

Enfoque ecoldgico del desarrollo y articulacion multinivel. Para integrar estas
dimensiones, resulta pertinente recurrir al modelo ecoldgico del desarrollo
propuesto por Urie Bronfenbrenner, el cual permite comprender la formacion
humana como el resultado de la interaccion entre multiples sistemas
(Bronfenbrenner, 1979).

Aplicado a la educacion superior, este enfoque permite distinguir:

— Microsistema: experiencias inmediatas del estudiante (aula, interaccion
pedagégica)

- Mesosistema: relaciones entre espacios educativos (curriculo, comunidad
académica)

- Exosistema: estructuras institucionales como gestiéon académica, politicas
universitarias)

— Macrosistema: cultura, economia, marcos normativos.

Este modelo proporciona una estructura integradora que articula los niveles
filoséfico, cultural, psicolégico e institucional, evitando reduccionismos
explicativos.

(6) Recuperacion de la teleologia: fundamentos filosdficos de la formacion. Frente a

la fragmentacion descrita, diversas corrientes han planteado la necesidad de
recuperar una concepcion teleolégica de la educacion. En este sentido, la
tradicién aristotélico-tomista, representada por Etienne Gilson, Juan José
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Sanguinetiy Francisco Altarejos, ofrece un marco conceptual capaz de rearticular
la relacion entre conocimiento, verdad y formacion. Esta tradicidon sostiene una
nocién de verdad como adecuacidn a la realidad, lo que permite superar tanto
elrelativismo como lareducciéoninstrumental del saber (Gilson, 2002). Asimismo,
propone una integracion entre razony ética, en la que el conocimiento se orienta
al perfeccionamiento de la persona (Sanguineti, 2013).

En el ambito educativo, ello implica concebir la formacién universitaria como un
proceso orientado hacia fines intrinsecos, vinculados al desarrollo de
capacidades intelectuales, morales y practicas (Altarejos, 2003; Altarejos, F. &
Naval, C 2011). Esta perspectiva permite restituir la unidad entre aprendizaje,
sentido y proyecto de vida.

(7) Sintesis analitica: crisis multinivel y desarticulacidn teleoldgica. A partir de los
enfoques anteriores, la crisis de la educacién superior puede conceptualizarse
como una desarticulacién multinivel y teleolégica, que involucra:

— Nivel filoséfico: pérdida de concepciones teleoldgicas de la verdad y la
formacién

— Nivel cultural: pluralizaciéon del sentido y crisis de la temporalidad

- Nivel psicolégico: debilitamiento de la agencia y frustracion de necesidades
motivacionales

— Nivelinstitucional: transformacion de la universidad bajo légicas de
mercado

- Nivel ecolégico: desajuste entre los sistemas que configuran el desarrollo
formativo

Este marco permite comprender que la crisis educativa no es reducible a fallas
pedagégicas o de desempeno individual, sino que expresa una ruptura
estructural entre conocimiento, sentido y formacién humana.

(8) Implicaciones tedricas. Este enfoque sugiere que el andlisis de la educacion
superior debe:

a. Integrar dimensiones filosoéficas, psicoldgicas e institucionales en un
mismo marco analitico

b. Reconocer la centralidad de la motivacion y la agencia en contextos de
crisis de sentido

c. Considerarlainfluencia de las condiciones culturales y temporales en
los procesos de aprendizaje

d. Recuperar una reflexion explicita sobre los fines de la educacion

(9) Hipotesis de trabajo: La crisis de la educacioén superior es el resultado de una

desarticulacion multinivel entre marcos normativos, condiciones culturales,
estructuras institucionales y procesos motivacionales, agravada por la erosiéon de
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concepciones teleoldgicas de la formacion, lo que produce una desconexidn
estructural entre aprendizaje, sentido y desarrollo humano.

3) Discusion

4)

Los resultados del analisis tedrico permiten identificar una tension estructural en la
educacion superior contemporanea: la coexistencia de altos niveles de
complejidad institucional con una baja articulacion de sentido formativo.

Desde la perspectiva de Alasdair Maclintyre, esta tension refleja la pérdida de
practicas coherentes orientadas a bienes internos, lo que impide la formacion de
juicios integrados. A su vez, la condicidon cultural descrita por Charles Taylor y
profundizada por Byung-Chul Han muestra que los estudiantes operan en un entorno
caracterizado por la pluralizacién del sentido y la fragmentacion de la temporalidad.

En este contexto, la motivaciéon estudiantil, analizada por Edward Deci y Richard
Ryan, no puede entenderse Unicamente como una variable individual, sino como el
resultado de condiciones estructurales que dificultan la satisfaccidon de necesidades
psicoldgicas basicas.

Asimismo, el enfoque ecolégico de Urie Bronfenbrenner permite comprender que
estas tensiones no operan de manera aislada, sino como parte de un sistema
interdependiente en el que cultura, institucidon y sujeto se co-configuran.

En consecuencia, la crisis educativa no es simplemente una crisis de aprendizaje,
sino una crisis de integracion entre conocimiento, sentido y formacién humana.

Propuesta de modelo: educacion superior orientada al sentido

1) Fundamento del modelo. El modelo propuesto se basa en la premisa de que la
educacion superior debe recuperar su caracter de institucion formativa
orientada a fines intrinsecos, integrando conocimiento, ética y desarrollo
personal.

2) Ejes delmodelo

a) Teleologia formativa: Recuperar la pregunta por el fin de la educacion,
integrando aportes de la tradicion filoséfica (Etienne Gilson; Francisco
Altarejos).

b) Motivacidn y agencia: Disehar entornos educativos que satisfagan:
autonomia, competenciay relaciéon (Deci & Ryan)

c) Integracion curricular. Superar la fragmentacién disciplinar mediante: ejes
formativos transversales, problemas complejos e interdisciplinariedad

d) Reconfiguracion institucional. Reducir la centralidad de la légica de
mercado y fortalecer: comunidades académicas, la relacion docente-
estudiante y espacios de reflexion critica
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e) Reconstruccion de la temporalidad educativa. Generar condiciones para:
aprendizaje profundo, procesos de largo plazo y continuidad formativa (Byung-
Chul Han).

3) Resultados esperados: Mayor compromiso estudiantil, rearticulacion del sentido
del aprendizaje, fortalecimiento del juicio prudente y recuperacion de la identidad
universitaria.

5) Conclusiones: La educacién superior enfrenta una crisis que no puede ser reducida
a indicadores de desempeno o eficiencia. Se trata de una crisis de caracter
estructural, en la que convergen la pérdida de marcos normativos, la transformacién
institucional y la debilitacién de la agencia individual.

Este tema ha propuesto un enfoque multinivel que permite comprender esta crisis de
manera mas integral, asi como un modelo orientado a la reconstruccién del sentido
formativo.

La principalimplicaciéon es que cualquier reforma educativa significativa debe ir mas
alld de la innovacién pedagdgica o la gestidon institucional, y abordar de manera
explicita la pregunta por los fines de la educacion superior.

2. Por qué educar inicia con H: La persona como criterio de toda reforma educativa

Las transformaciones educativas contemporaneas se desarrollan en un contexto
marcado por la aceleracién tecnoldgica, la estandarizacion de resultados y la creciente
incorporacion de sistemas de inteligencia artificial (IA) en los procesos de ensefianza'y
aprendizaje. En México y en otros paises, las reformas educativas han tendido a
privilegiar la eficiencia, la medicidon del desempenfo y la adquisicion de competencias
funcionales, con el riesgo de reducir la educacién a un proceso técnico de capacitacion
y certificacion. En este escenario, el estudiante aparece con frecuencia como usuario o
recurso humano, y el docente como facilitador u operador de dispositivos pedagdgicos.

Frente a este panorama, en ese trabajo se sostiene la tesis fundamental: educar inicia
con H, es decir, con una comprension adecuada del ser humano. Antes de decidir
métodos, tecnologias, curriculos o politicas publicas, resulta imprescindible responder
ala pregunta antropoldgica que toda educacién presupone: ;quién es el ser humano que
educamos y hacia qué tipo de vida puede y debe orientarse su formacion? Esta pregunta
constituye el fundamento ontolégico, epistemolégico y ético de toda practica educativa,
incluso, y especialmente, en contextos de alta tecnificacion.

Desde esta perspectiva, educar no puede reducirse a transmitir informacién, desarrollar
habilidades instrumentales o producir resultados medibles. Educar es una accién

humana compleja, personal y social, orientada al perfeccionamiento integral de la
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persona. Solo desde esta comprensiéon es posible evaluar criticamente las practicas
educativas actuales y recuperar el sentido formativo de la educacion.

1)

2)

3)

Definicion de educacion: accion reciproca de ayuda al perfeccionamiento
humano

Una comprension rigurosa de la educacién exige partir de su definicion. Altarejos y
Naval (2000) senalan que:

La educacion es la accion reciproca de ayuda al perfeccionamiento humano,
ordenado intencionalmente a la razdn, y dirigido desde ella, en cuanto que promueve
la formacidn de habitos éticamente buenos (p. 45).

Esta definicidon situa explicitamente a la persona humana en el centro del proceso
educativo. Laeducacidén es una accion, no un objeto, unarelaciéon interpersonaly una
ayuda orientada al crecimiento integral del sujeto. Su finalidad no se agota en la
adquisicion de conocimientos o habilidades, sino que apunta a la formacién de
habitos intelectuales y morales que perfeccionan al ser humano en cuanto tal. Desde
aqui se comprende la tesis central de esta conferencia: educar inicia con H porque
sin referencia explicita al ser humano como sujeto y fin, la educacién se vacia de
sentido.

Rasgos constitutivos de la accion educativa

Para que una actividad pueda calificarse como propiamente educativa, debe reunir

ciertos rasgos esenciales (Altarejos & Naval, 2000):

(1) Es una accion personal y reciproca, que implica la relacién entre educadory
educando.

(2) Integra ensenary aprender, bajo la estructura basica de que alguien ensena algo
a otro.

(3) Posee caracter formativo, pues el aprendizaje educativo supone crecimiento de
las potencias, no mera acumulacion de informacion.

(4) Esta ordenada a larazén, ya que sin mejora de la racionalidad no hay educacién
propiamente dicha.

(5) Es ayuda y asistencia, donde el educador acompafia los dinamismos internos
del educando, agente principal de su propia formacién.

Estos rasgos permiten distinguir la educacion de practicas como el adiestramiento
técnico o la simple transmisién de datos, y fundamentan una concepcién no
instrumental de la ensefanza.

Posibilidad y necesidad de la educacion: fundamentos antropoléogicos

La educacién es posible y necesaria debido a dos factores antropoldgicos
fundamentales. En primer lugar, la plasticidad humana: el ser humano nace
inacabado y abierto a multiples posibilidades de actualizacion. A diferencia de los
animales, su desarrollo no esta determinado instintivamente, sino que requiere
mediaciones educativas. En segundo lugar, la naturaleza social de la persona: las
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4)

5)

6)

7)

8)

potencias humanas, lenguaje, racionalidad, moralidad, solo se desarrollan en
convivencia con otros.

Estos rasgos confirman que la educaciéon no es un anadido cultural opcional, sino
una exigencia estructural de la condicion humana (Altarejos & Naval, 2000). Educar
significa ayudar a desplegar las posibilidades propias de un ser racional, libre y social.

Sentido etimolégico de educar: educare y educere

El término educar proviene de una doble raiz latina que expresa la complejidad del
fenédmeno educativo. Educare alude a criar, nutrir y formar, destacando la accion
orientadora del educador; educere significa sacar o conducir hacia fuera,
refiriéndose al desarrollo de las capacidades internas del sujeto. Esta doble raiz evita
tanto el autoritarismo como el espontaneismo, y permite concebir la educacidon
como una ayuda respetuosa del dinamismo personal del educando.

Principios ontolégicos: la primacia del ser sobre el hacer

Desde el realismo ontoldgico defendido por Gilson (2005), el ser precede al conocer
y al hacer. Aplicado a la educacion, este principio implica que el educando es una
persona antes que un conjunto de desempefos o resultados medibles. Cuando esta
primacia se pierde, la educacion se orienta exclusivamente al rendimiento y a la
produccidon. En cambio, una educacion fundada ontoldégicamente concibe la
formaciéon como actualizacion del ser y reconoce la dignidad irreductible del
estudiante.

Principios epistemolégicos: verdad, conocimiento y autoridad educativa

Toda educacién presupone una concepcion del conocimiento. Desde la tradicion
realista, conocer no es construir arbitrariamente significados, sino entrar en contacto
con la realidad y con la verdad. Negar esta posibilidad conduce al relativismo
epistemoldgicoy debilita la autoridad educativa. El docente no es un mero facilitador,
sino un mediador responsable delacceso al conocimiento verdadero, cuya autoridad
(auctoritas) se funda en el saber y en su reconocimiento (Gilson, 2005; Altarejos &
Naval, 2000).

Principios éticos: virtud, libertad y vida buena

Como advierte Maclntyre (2007), toda educacién es inevitablemente moral. Educar
implica formar habitos, disposiciones y criterios de juicio. Una educacién que
renuncia explicitamente a la formacién ética no es neutral, sino irresponsable, pues
deja al educando sin criterios para discernir los fines de su accidn. La educacioén,
entendida como practica moral, introduce al sujeto en bienes internosy en narrativas
de sentido orientadas a la vida buena.

Elrol del profesor: guia del perfeccionamiento humano.
El profesor no es solo un transmisor de informacién, sino un guia del crecimiento
intelectual y moral del alumno. Ensefar es una actividad productiva cuyo fin es que
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9)

el otro aprenda verdaderamente. El maestro se distingue porque su misién es hacer
accesible el saber a otros. Para ello ejerce autoridad y potestad, necesarias para
ordenar el aprendizaje y garantizar la convivencia. A través del lenguaje: légico,
retéricoy poético el docente comunica también su amor por la verdad y suscita en el
alumno el deseo de un obrar feliz.

Elrol de las instituciones educativas y el enfoque ecolégico del desarrollo.

Las instituciones educativas constituyen el marco social donde se sistematiza la
ayuda al crecimiento humano. Desde el enfoque ecoldgico del desarrollo humano,
Bronfenbrenner (1979, 1994) sostiene que el desarrollo personal resulta de la
interaccién entre elindividuo y diversos sistemas interrelacionados: familia, escuela,
comunidad e instituciones sociales mas amplias. Integrado con la antropologia
personalista, este enfoque permite comprender que, aunque la persona es sujeto
libre y responsable, su desarrollo efectivo depende de la calidad de los contextos
educativos que median la actualizacidon de sus potencias.

En este sentido, la escuela actia como colaboradora necesaria de la familia, que
posee el derecho preferente en la educacién de los hijos. Ambas instituciones
configuran entornos decisivos para el desarrollo intelectual, moral y civico de la
persona.

10) Educacion, autodeterminacion y motivacion humana.

La Teoria de la Autodeterminacion desarrollada por Ryan y Deci (2000, 2017) aporta
un marco empirico relevante para comprender las condiciones que favorecen el
desarrollo humano desde dentro del sujeto. Segun estos autores, la satisfaccion de
tres necesidades psicolégicas basicas: autonomia, competencia y relacion; es
condicién para la motivacioén intrinseca y el crecimiento personal.

Estas categorias pueden interpretarse como expresiones operativas de dimensiones
antropoldgicas mas profundas. La autonomia remite a la autodireccién responsable;
la competencia, a la actualizacidon real de las potencias; y la relacién, a la
sociabilidad constitutiva de la persona. Desde esta integraciéon, la educacion
aparece como un proceso que debe crear contextos institucionales y pedagégicos
que sostengan la agencia personaly la formacién de la libertad.

11) Educacion, tecnologia e inteligencia artificial: medios subordinados a la

persona.

El desarrollo tecnoldégico, y en particular la incorporacién de sistemas de inteligencia
artificial, plantea desafios y oportunidades para la educaciéon contemporanea. Desde
el marco aqui asumido, la IA no redefine qué es educar ni puede ocupar el lugar del
sujeto educativo. La IA puede procesar informacion y asistir tareas, pero no conoce
la verdad ni forma habitos morales.
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Su uso educativo solo es legitimo cuando se subordina a fines antropoldgicos claros:
apoyar el aprendizaje, liberar tiempo docente para el acompafamiento personal y
favorecer la autonomia del educando. Cuando la IA sustituye el esfuerzo cognitivo o
debilita larelacion educativa, deja de servir a la educacion y se convierte en un factor
de deshumanizacion. Incluso en la era de los algoritmos, educar sigue iniciando con
H.

12) Educacion, libertad y vocacion humana.
La educacién es ayuda al crecimiento irrestricto de la persona. A través de la
formacion de habitos y virtudes, el ser humano adquiere dominio de si y se hace
verdaderamente libre. La libertad es tanto punto de partida como culminacion de la
tarea educativa. Desde una perspectiva personalista, educar es ayudar a cada
persona a realizar su propia vocacion, tratdndola siempre como fin y nunca como
medio (Sanguineti, 2007).

En un contexto marcado por la automatizacion del conocimiento y el uso creciente
de sistemas de inteligencia artificial, la formacién del juicio racional adquiere una
relevancia decisiva. Si educar inicia con H, entonces ninguna tecnologia puede
sustituir la tarea propiamente humana de comprender, deliberar y buscar la verdad.
Enseiiar a pensar se convierte asi en un criterio antropolégico para evaluar el uso
educativo de la tecnologia: la |A es legitima solo en la medida en que fortalece la
autonomia racional del estudiante y no cuando la reemplaza o la debilita.

En conclusidn, la educacién solo cumple su funcién social y formativa cuando parte de
una comprension clara del ser humano como persona. Hemos sostenido que educar
inicia con H porque toda préactica educativa, curricular, pedagégica o institucional,
presupone una determinada idea de quién es el estudiante y hacia qué fines debe
formarse. Cuando esta idea se reduce a criterios técnicos o econdémicos, la educacion
pierde su sentido humano y ético.

Los fundamentos ontolégicos, epistemoldgicos y antropoldgicos aqui desarrollados
muestran que el estudiante no es un recurso ni un destinatario pasivo de servicios
educativos, sino un sujeto digno, educable y responsable. Desde esta base, la educacidn
no puede limitarse a transmitir competencias, sino que debe orientarse a la formacion
integral de la persona, incluyendo su capacidad de busqueda de la verdad, deliberacién
moraly participacién social.

Laintegracion de los enfoques de desarrollo humano refuerza esta tesis al evidenciar que
el desarrollo personal ocurre en contextos institucionales concretos y requiere
condiciones educativas que favorezcan la autonomia responsable, el desarrollo de
capacidades reales y la calidad de las relaciones humanas. En consecuencia, la
responsabilidad educativa no recae unicamente en el individuo, sino también en las
estructuras escolaresy en las politicas que las configuran (Bronfenbrenner 1979, Ryan &
Deci 2000)
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Para el sistema educativo mexicano, estas conclusiones implican un criterio claro de
evaluacion: toda reforma, innovacion o politica educativa debe preguntarse
explicitamente si fortalece o debilita la formacion de la persona. Alli donde se
descuida esta pregunta, los esfuerzos técnicos resultan insuficientes y, en ocasiones,
contraproducentes.

En sintesis, educar inicia con H no es una afirmacién simbdlica, sino un principio rector
para el disefio educativo. Colocar al ser humano en el centro no es un obstaculo para la
calidad o la eficiencia, sino la condicidon necesaria para una educacién con sentido,
justiciay futuro.

Ensefar a pensary no solo a creer: Orientaciones pedagdégicas para una

docencia universitaria orientada a la verdad

1) Introduccion
En el contexto actual de la educacién superior, caracterizado por la fragmentacion
del saber, el predominio de enfoques instrumentales y el riesgo creciente del
adoctrinamiento ideolégico, se vuelve necesario repensar el sentido del proceso de
ensefanza—-aprendizaje universitario. En esta direccion uno de los desafios centrales
de la universidad contemporanea consiste en formar estudiantes capaces de pensar
de manera auténoma, rigurosa y responsable, en un contexto cultural marcado por el
relativismo epistemolégico, el emotivismo moral y la instrumentalizacién del
conocimiento. Aunque los discursos institucionales suelen apelar al “pensamiento
critico”, en la practica docente persisten dindmicas centradas en la transmision
acritica de contenidos, narrativas cerradas o consensos ideolégicos, lo que debilita
la funcidén formativa de la educacioén superior.

Este trabajo parte de una tesis fundamental: ensefiar a pensar no es incompatible
con afirmar la verdad, sino que constituye su condicién pedagdgica mas adecuada.
Lejos de promover el relativismo, una docencia orientada al pensamiento racional
reconoce que la verdad existe, es cognoscible, aunque de modo limitadoy perfectible
y solo puede ser asumida auténticamente mediante el ejercicio activo de la razén del
estudiante.

Desde esta perspectiva, el objetivo de este trabajo es: (a) fundamentar una
concepcién de la ensefianza universitaria orientada a la verdad, y (b) ofrecer
orientaciones pedagégicas practicas, incluyendo ejemplos de secuencias
didacticas, que permitan a los profesores traducir este enfoque en su practica
cotidiana.

2) Fundamentacion: Verdad, razén y formacion universitaria
a) La verdad como adecuacidn al ser: Etienne Gilson (1951/1998) defendid, desde
el realismo filoséfico, que la verdad no es una construccién del sujeto ni un
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3)

b)

producto del consenso social, sino la adecuacién del entendimiento al ser. Esta
concepcidn tiene profundas implicaciones pedagdégicas: conocer no consiste en
producir significados arbitrarios, sino en dejarse medir intelectualmente por la
realidad.

En el ambito universitario, esto implica que la ensenanza no puede reducirse a la
transmision de discursos autosuficientes ni a la repeticion de sistemas
conceptuales cerrados. Ensenar es introducir al estudiante en una relacidén
racional con lo real, mediada por las disciplinas, pero siempre orientada a la
verdad de su objeto.

Autonomia racional y responsabilidad cognoscitiva: Juan José Sanguineti (2007,
2012) subraya que la raz6n humana posee una capacidad real de conocimiento
verdadero, aunque histéricamente situada y falible. Desde esta perspectiva, la
autonomia intelectual no equivale a independencia absoluta ni a arbitrariedad,
sino a la capacidad de emitir juicios fundados, evaluar argumentos y asumir
responsablemente las propias afirmaciones.

En clave pedagdgica, esta postura rechaza tanto el dogmatismo como el
relativismo: el primero anula el juicio del estudiante; el segundo disuelve la
nocién misma de verdad. Ensefar a pensar supone formar una autonomia
racional responsable, orientada explicitamente a lo verdadero

Tradiciones, virtudes y practicas racionales: Alasdair Macintyre (1981/2007,
1988) aporta una dimension ética y comunitaria esencial para la docencia
universitaria. Para este autor, el razonamiento humano se desarrolla siempre
dentro de tradiciones de investigacion, entendidas como practicas histéricas
orientadas a bienes internos y sostenidas por virtudes.

Desde esta perspectiva, aprender a pensar no es simplemente adquirir
habilidades técnicas, sino participar en una practica racional, formando virtudes
como la honestidad intelectual, la justicia argumentativa y la humildad
epistemoldgica. La universidad aparece, asi como una comunidad de
investigacion moral e intelectual, no como un espacio neutral ni ideolégicamente
dirigido.

Implicaciones pedagdgicas de ensefar a pensar y no solo a creer.
Integrando a Gilson, Sanguineti y Maclntyre, puede afirmarse que ensefar a pensar
implica:

orientar el conocimiento hacia la verdad del ser;

formar el juicio racional del estudiante;

educar virtudes intelectuales;

situar el aprendizaje en practicas disciplinarias reales;
rechazar el adoctrinamiento como practica pedagodgica.
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4)

5)

En contraste, ensefar Unicamente qué creer sustituye el proceso cognoscitivo del
estudiante por la adhesion acritica, debilitando la libertad académica, la
responsabilidad del estudiante y empobreciendo la mision universitaria.

Criterios pedagégicos para el proceso ensefianza-aprendizaje

a) Planeacion didactica: La planeaciéon debera formular resultados de aprendizaje
centrados en capacidades de razonamiento, tales como analizar, argumentar,
evaluar y fundamentar. Los contenidos se entenderan como medios para formar
el pensamiento, no como fines autosuficientes.

b) Mediacién docente: El profesor asumira el rol de mediador entre el estudiante y
la verdad, modelando procesos de razonamiento, explicitando criterios de
validez y fomentando el didlogo racional orientado.

c) Evaluacidn del aprendizaje: La evaluacion privilegiara instrumentos que permitan
evidenciar procesos cognitivos y virtudes intelectuales, evitando reducir el
desempeno académico a la memorizacién o repeticion discursiva.

Ejemplos de secuencias didacticas universitarias
a) Secuencia 1: Analisis critico de un problema disciplinar
Asignatura: Etica profesional / Filosofia / Ciencias sociales.
Objetivo: Desarrollar la capacidad de juicio racional fundamentado.
Fases:
(1) Planteamiento del problema: Presentaciéon de un caso real con implicaciones
éticas.
(2) Analisis guiado: Identificacion de supuestos, conceptos clave y posiciones
posibles.
(3) Deliberacion argumentativa: Discusion estructurada con criterios explicitos
de validez.
(4) Sintesis reflexiva: Elaboracion de un texto argumentativo individual.

Evaluacion: Coherencia de los argumentos, uso de razones y fuentes, honestidad
intelectual.

b) Secuencia 2: Aprendizaje situado en una tradicién disciplinar
Asignatura: Teoria econdmica / Psicologia / Educacion
Objetivo: Comprender una tradicidon de investigacién y su racionalidad interna.
Fases:
(1) Introduccion histérica a la tradicion.
(2) Lectura critica de textos fundacionales.
(3) Comparacioén con enfoques alternativos.
(4) Debate fundamentado sobre alcances y limites.
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Evaluacion: Capacidad de comprender, no caricaturizar o denostar, posiciones
teodricas.

c) Secuencia 3: Evaluacion del razonamiento y no de la adhesion
Asignatura: Metodologia de la investigacion.
Objetivo: Formar criterio epistemoldgico.
Actividad: Analisis de articulos con identificacion de preguntas, métodos,
supuestos y conclusiones.

Evaluacion: Calidad del analisis, no coincidencia con la postura del docente.

Adoptar este enfoque exige coherencia entre el modelo educativo, la formacién docente
y las politicas de evaluacion académica. La universidad se reafirma, asi como una
comunidad orientada a la busqueda de la verdad, no como un espacio de mera
certificacion o socializacion ideologica.

En conclusién, la incorporacién del uso de la inteligencia artificial generativa en la
educacion no disminuye, sino que acentua la responsabilidad docente de ensefar a
pensar. En un entorno donde herramientas automatizadas producen soluciones
aparentemente correctas, la labor del profesor debe trascender la revision del resultado
final para centrarse en la formacion del juicio racional: la capacidad del estudiante para
comprender, evaluary justificar sus propias posiciones.

Desde esta perspectiva, la integridad académica deja de ser un mero ejercicio de
vigilancia frente a la tecnologia para convertirse en una exigencia ética profunda: la
responsabilidad delalumno ante laverdad y su propio proceso de conocimiento. Por ello,
ensefar a pensar implica disefar experiencias de aprendizaje donde la IA no reemplace
el razonamiento, sino que sirva para distinguir la simple reproduccion de respuestas del
ejercicio auténtico de la razon.

En ultima instancia, ensenar a pensar desde la verdad constituye el nucleo de la misién
universitaria. Una docencia auténtica no busca formar creyentes pasivos ni escépticos
funcionales, sino sujetos racionales, libres y comprometidos con lo verdadero, capaces
de integrar la tecnologia sin renunciar a su propia humanidad.

La disolucion de la autoridad del saber y la docencia universitaria:

Implicaciones epistemoldgicas y estrategias pedagodgicas

La expansion de los entornos digitales ha transformado profundamente la relacién entre
conocimiento, autoridad y docencia universitaria. En este contexto, la universidad
contemporanea enfrenta un desafio central: ensefar en un contexto cultural donde la
autoridad del saber se encuentra profundamente cuestionada. La proliferacién de
informaciodn digital, la horizontalizacién de la expresién publicay el debilitamiento de los
criterios de validacidon epistemolégica han modificado la relacién tradicional entre
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docentes, estudiantesy conocimiento. En este escenario, la docencia universitaria corre
el riesgo de reducirse a la mera facilitacion de aprendizajes subjetivos, perdiendo su
orientacion hacia la verdad y su funcion formativa integral.

La premisa de este articulo es que la docencia universitaria es, esencialmente, una
relacion mediada por el conocimiento y orientada a la verdad. Cuando se disuelve la
autoridad del saber, dicha relacion se ve alterada en su estructura mas profunda. Por
ello, los objetivos de este trabajo son: (a) analizar tedricamente las raices de la
disolucién de la autoridad del saber y su impacto en la docencia universitaria, y (b)
proponer estrategias pedagdégicas concretas que permitan al profesor universitario
reconstruir una autoridad académica legitima.

La disolucién contemporanea de la autoridad del saber puede comprenderse de manera
mas profunda al examinar los aportes analiticos y criticos de Humberto Eco, Juan José
Sanguineti, Alasdair Macintyre y Etienne Gilson. Aunque provienen de tradiciones
diversas, sus reflexiones convergen en senalar que la crisis de autoridad epistémica
no es un fendmeno meramente tecnoldgico, sino una reconfiguracion cultural, éticay
metafisica del modo en que los sujetos acceden, interpretan y validan la informacion.

Humberto Eco ha mostrado con claridad que la democratizacién digital del acceso a la
informacidén ha erosionado los filtros tradicionales que distinguian entre conocimiento
experto, opinion fundamentada y mera doxa. En sus analisis sobre la cultura de masas
y, mas tarde, sobre las dinamicas de participacion en redes sociales, Eco advierte que la
horizontalidad radical produce una equivalencia artificial entre todas las voces,
generando la ilusidon de que la opinién espontanea posee el mismo peso que el juicio
experto (Eco, 2016). El resultado no es la emancipacién del ciudadano, sino la
proliferacion de discursos desanclados de la realidad y en consecuencia de criterios
epistémicos sélidos, lo que debilita la autoridad del saber, poniendo por ejemplo en el
mismo nivel la opinién del Youtuber que la de académico experto en su asignatura.

Juan José Sanguineti, por su parte, profundiza en la naturaleza de la racionalidad
humana para explicar las raices epistemolégicas de esta crisis. Desde una perspectiva
realista, sostiene que la racionalidad posee una orientacion teleolégica hacia la verdad
y una estructura que integra evidencia, inferencia y juicio prudencial (Sanguineti, 2007).
Cuando esta estructura se fragmenta, ya sea por relativismo cognitivo, saturacion
informativa o pérdida de habitos intelectuales, la autoridad epistémica deja de ser
reconocida como mediacion legitima. La figura del experto se vuelve vulnerable porque
su funcién depende de la confianza en la capacidad humana de conocer la realidad de
manera objetiva.

La contribucion de Alasdair Maclntyre agrega una dimension ética y comunitaria
indispensable. Maclntyre argumenta que la cultura contemporanea se encuentra
atravesada por el emotivismo, un horizonte moral en el que las afirmaciones normativas
se reducen a expresiones subjetivas de preferencia (Maclntyre, 2007). En un contexto
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asi, no solo se disuelve la autoridad moral, sino también la cognitiva: si los desacuerdos
carecen de un marco racional comun, ninguna forma de autoridad: ni cientifica, ni
filosofica, ni institucional puede sostenerse. En esta direccion, la recuperacién de la
autoridad del saber requiere comunidades de practica que compartan bienes internos,
estandares de excelenciay tradiciones racionales sostenibles.

Por otra parte, Etienne Gilson ofrece una clave metafisica de largo alcance para
comprender este proceso. Su defensa delrealismo tomista sostiene que la inteligibilidad
del conocimiento depende de la apertura del intelecto a la realidad del ser (Gilson,
1956). La crisis contemporanea, desde esta perspectiva, tiene raices en la progresiva
desvinculaciéon entre filosofia y ontologia, que ha favorecido posturas idealistas,
constructivistas o escépticas. Sin una metafisica del ser, la autoridad del conocimiento
pierde su fundamento objetivo y se reduce a convencidn o acuerdo provisional.

En conjunto, estos autores permiten articular un marco interpretativo robusto para
comprender la disolucién contemporanea de la autoridad del saber. Eco diagnostica la
patologia del ecosistema informativo que coloca opiniones y conocimientos
especializados en el mismo nivel. Sanguineti, desde la epistemologia realista, muestra
que el conocimiento humano posee una estructura racional que requiere jerarquias
cognitivas y el reconocimiento de la autoridad experta para orientarse hacia la verdad.
Macintyre afade la dimension ética y comunitaria, evidenciando que la pérdida de
tradiciones racionales compartidas y la expansion del emotivismo erosionan las
condiciones que sustentan cualquier forma legitima de autoridad intelectual.
Finalmente, Gilson aporta el fundamento metafisico que sostiene la objetividad del
saber, recordando que sin unareferencia ontolégica a la verdad del ser resulta imposible
reconstruir la legitimidad del conocimiento experto. En sintesis, estos autores permiten
explicar la crisis de la autoridad del saber desde perspectivas complementarias:
semidtica, epistemolégica, ética y metafisica que revelan tanto sus causas como las
condiciones necesarias para su eventual recuperacién. En el cuadro siguiente se pueden
aprecias sus posiciones:

La disolucion de la autoridad del saber
Cuadro comparativo: Eco — Sanguineti — Maclntyre - Gilson
Juan José Alasdair
Sanguineti Macintyre

Eje de analisis Umberto Eco Etienne Gilson

Semiodtica, analisis

Perspectiva
principal

cultural, medios de
comunicacion,
ecosistema
informativo.

Epistemologia
realista, filosofia del
conocimiento,
ciencias cognitivas.

Filosofia moral,
ética de la virtud,
criticaala
modernidad.

Realismo metafisico y
epistemoldgico,
filosofia medieval,
historia de las ideas.

Problema principal
que cada uno
identifica

La multiplicacién
indiscriminada de
voces en la esfera
digital destruye los
filtros del saber.

La racionalidad
humana se
distorsiona por el
subjetivismo y la
equiparacion entre
opinién y
conocimiento.

La modernidad ha
roto las tradiciones
racionales y
morales que hacen
posible reconocer
autoridad.

El abandono del
realismo lleva a la
confusion entre
pensamiento y
realidad, debilitando la
verdad como
fundamento del saber.
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Causa profunda
de la disolucion de
la autoridad del
saber

Ecosistema
mediatico sin
mediacion ni
jerarquias; viralidad
que privilegia lo
superficial.

Epistemologias
subjetivistas que
niegan la estructura
realista del
conocimiento.

Emotivismo moral y
fragmentacion de
las tradiciones;
pérdida de bienes
internos de las
practicas.

Ruptura moderna con
el realismo tomista;
supremacia del
constructivismo
intelectual sobre la
realidad.

Tipo de autoridad
afectada

Autoridad cultural y
comunicativa de los
expertos.

Autoridad epistémica
fundada en evidencia
y verdad.

Autoridad moral e
intelectual ligada a
la virtud y al bien
interno de las
practicas.

Autoridad metafisica y
epistemoldgica basada
en la verdad como
adecuacion al ser.

Mecanismo de
erosion del saber

Igualacion de todas
las voces;
descontextualizacion;
proliferacion de fake
news; debilitamiento

Incapacidad del
sujeto para distinguir
entre niveles de
saber; debilitamiento
de la inteligencia

Reemplazo del
razonamiento por la
expresion de
preferencias; crisis
del sujeto virtuoso.

Desconexion entre
inteligencia y realidad;
triunfo de modelos
conceptuales sobre el
ser.

del lector critico. intencional.
Confusion Imposibilidad de
. Superficialidad, epistémica, deliberacién Relativizacion de la
Consecuencias . iy o " . = g
. desinformacion, relativismo cognitivo, | racional verdad; imposibilidad
sociales y - . , " o Lo
culturales pérdida de jerarquias | vulnerabilidad a compartida; crisis de un criterio objetivo
intelectuales. errores y de instituciones de conocimiento.
manipulacion. intelectuales.

Rol del experto

Pierde visibilidad
frente a voces no
cualificadas; se
vuelve un actor mas
en el ruido
informativo.

Es un referente
racional
indispensable cuya
autoridad se basa en
su competencia.

Es un maestro
virtuoso dentro de
una tradicion, cuyo
saber se legitima
por bienes internos.

Es quien participa mas
profundamente en la
verdad del ser; su
autoridad es ontologica
antes que social.

Respuesta o

Recuperar filtros,
alfabetizacion digital

Restaurar el realismo
cognitivo, educar el

Reconstruir
comunidades de
practica, recuperar

Retornar al realismo
metafisico,

en el conjunto

comunicativa de la
crisis actual.

racional que exige
autoridad epistémica.

comunitaria de la
autoridad del saber.

antidoto y semiotica; juicio racional y virtudes reestablecer la verdad
propuesto fortalecer la critica ensefar a reconocer ra diciongs como fundamento del
cultural. competencias. ! . conocimiento.
racionales solidas.
Proporciona el
Describe la . Fundamenta la fundamento ontoldgico
. , Explica la naturaleza . P .
Aporte distintivo fenomenologia dimensién ética y y metafisico que

sostiene la nocion
misma de autoridad
intelectual.

Impacto en la docencia universitaria

La docencia universitaria es, en esencia, una relacién orientada a la verdad que
introduce al estudiante en elrigor de la racionalidad académica, pero actualmente se ve
amenazada por una horizontalidad digital que diluye la autoridad del saber. Aligualarse
la opinidn con el conocimiento experto, se produce una fractura en las jerarquias
cognitivas que transforma la figura del docente: de ser un guia y director intelectual
fundamental, pasa a ser un simple facilitador o acompanante, perdiendo asi su
capacidad de conducir al alumno hacia una comprensién objetiva y profunda del
mundo.
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Maclntyre ofrece un diagndstico aun mas profundo: la universidad contemporanea
opera en una cultura marcada por el emotivismo, donde los desacuerdos no se
resuelven por razones compartidas, sino por preferencias individuales. En este clima
moral, la autoridad del profesor se vuelve dificil de sostener porque carece del trasfondo
comunitario que legitima su funcion en tanto portador de una tradicién racional. Por
ultimo, Gilson muestra que la crisis de la autoridad docente es inseparable de la crisis
de laverdad objetiva: si la ensefanza deja de entenderse como una via hacia la realidad,
entonces el profesor deja de ser maestro de verdad para convertirse en gestor de
aprendizajes subjetivos.

En sintesis, la disolucién de la autoridad del saber no es solo un fendmeno cultural
externo a la universidad: transforma la experiencia misma de ensefar y aprender. Al
debilitar el vinculo entre docencia, conocimiento y verdad, se erosionan los
fundamentos que permiten a la institucién universitaria cumplir su misién. De ahi la
importancia de reconstruir, en la practica docente, las condiciones epistemoldgicas,
éticas y metafisicas que hacen posible la autoridad académica legitima.

A partir de este marco tedrico, se propone una intervencidon pedagdégica centrada en
cinco acciones docentes: explicitacion de criterios de validez epistemoldgica, modelado
del razonamiento experto, contraste critico entre informacion digital y conocimiento
disciplinar, construccién de comunidades de practica académica y anclaje ontolégico
del saber.

Estas acciones se operacionalizan mediante una rudbrica de evaluacidon docente que
permite valorar el grado en que la ensehanza universitaria fortalece la relacién con el
conocimiento y la verdad. Asimismo, se proponen estrategias didacticas especificas
como analisis comparativo de fuentes, revisiéon por pares, estudios de caso y debates
guiados que pueden integrarse transversalmente en distintas disciplinas.

Cinco acciones docentes para fortalecer la autoridad del saber en la universidad

1) Hacer explicitos los criterios de validez epistemoldgica en cada actividad
académica. El profesor puede dedicar momentos sistematicos a explicar por qué
ciertas afirmaciones se consideran conocimiento y otras solo opinién. Esto implica
mostrar los criterios de evidencia, razonamiento, método y verificacion propios de la
disciplina. De esta forma, los estudiantes comprenden que la autoridad epistémica
no es unaimposicién vertical, sino el resultado de procesos racionales compartidos.

2) Modelar publicamente el razonamiento experto. Mas que transmitir conclusiones,
el docente debe exhibir el proceso intelectual que conduce a ellas: cOmo se analizan
fuentes, como se evaluan argumentos, coémo se reconoce un sesgo o una falacia. Al
hacervisible el artesanado cognitivo del experto, el profesor reconstruye su autoridad
como guia racionaly no como figura de poder.
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3)

4)

5)

Integrar actividades de contraste entre informacion digital y conocimiento
disciplinar. El docente puede utilizar ejemplos reales de desinformaciéon o
simplificacion digital para compararlos con analisis disciplinarios rigurosos. Esta
practica no pretende descalificar el entorno digital, sino ensefar a distinguir entre
informaciény conocimiento, recuperando asi jerarquias racionales sin autoritarismo.

Fomentar comunidades de practica académica en el aula. Siguiendo la intuicion
de Maclintyre sobre la importancia de los bienes internos y la excelencia, el profesor
puede promover practicas colaborativas donde los estudiantes compartan
estandares de argumentacion, revision mutua y evaluacion critica. Estas
comunidades reconstruyen el marco ético y racional necesario para reconocer
autoridad basada en excelenciay no solo en jerarquia formal.

Reforzar la dimension ontoldgica del conocimiento en la disciplina. Inspirado por
Gilson, el docente puede recordar que el conocimiento universitario no es
meramente constructo social, sino una investigacion orientada a la verdad del ser: la
realidad econdmica, bioldgica, historica, social o fisica. Al destacar esta referencia
ontolégica, el profesor ancla la ensenanza en un horizonte de objetividad que legitima
su autoridad como intérprete cualificado de la realidad.

A continuacioén, presento una rubrica completa para orienta la practica docente
orientada a reconstruir la autoridad del saber en el aula universitariay (2) estrategias

didacticas especificas alineadas con cada criterio.

Rubrica para la practica docente orientada a la autoridad del saber

Propésito: Evaluar la capacidad del profesor universitario para fortalecer en el aula la relacién racional, ética y
ontoldgica con el conocimiento, Escala sugerida: 4 = Excelente | 3 = Satisfactorio | 2 = Basico | 1 = Insuficiente

Criterio 1. Explicitacion de criterios de validez epistemoldgica
Nivel Descripcion
Explica de forma sistematica, explicita y contextualizada los criterios de evidencia,

4 - Bxcelente método y validez propios de la disciplina; los integra en actividades y evaluaciones.

3 — Satisfactorio Explica los criterios de validez de manera ocasional y los aplica en algunas actividades.
2 - Basico Menciona criterios generales, pero sin profundizar ni vincularlos a la disciplina.

1 - Insuficiente No explicita criterios; se limita a presentar informacién sin justificacion epistemologica.

Criterio 2. Modelado del razonamiento experto
Nivel Descripcion
Demuestra paso a paso cémo piensa un experto; analiza casos complejos, evidencia

4 — Excelente . :
$esgos, argumenta y revisa su propio proceso.
3 — Satisfactorio Explica parcialmente su proceso de razonamiento, aunque sin sistematicidad.
2 - Basico Proporciona conclusiones sin mostrar claramente el proceso cognitivo.
1 - Insuficiente Se limita a transmitir datos o definiciones sin razonamiento demostrativo.

Criterio 3. Contraste entre informacion digital y conocimiento disciplinar

Nivel Descripcion

4 _ Excelente Uti’Iiza casos rgales de informggi()'n di’glital; guia andlisis comparativos rigurosos con
métodos disciplinares; fomenta juicio critico.
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3 — Satisfactorio Presenta algunos ejemplos y los discute, aunque sin profundizar en criterios de contraste.
2 - Basico Menciona ejemplos superficiales sin analisis disciplinar claro.
1 - Insuficiente No utiliza contrastes; asume que toda informacién es igual o evita discutir desinformacion.

Criterio 4. Fomento de comunidades de practica académica

Nivel Descripcion
Organiza actividades colaborativas estructuradas; establece estandares de
4 — Excelente argumentacion y evaluacién compartidos; promueve retroalimentacion académica entre
pares.
3 — Satisfactorio Implementa algunas dinamicas colaborativas, aunque sin estandares consistentes.
2 — Basico Fomenta trabajo en equipo sin criterios académicos explicitos.
1 - Insuficiente La clase es totalmente individualista; no promueve construccion comunitaria del saber.

Criterio 5. Anclaje ontolégico y busqueda de la verdad en el estudio de la disciplina

Nivel Descripcion

4 — Excelente Re‘Iacio.na F:ada tgma con la realidad del campo dis.c’iplinar; muestra cémo el conocimiento
universitario se orienta a la verdad y a la comprensién del ser (hechos, procesos, causas).

3 — Satisfactorio En ocasiones vincula el contenido con la realidad objetiva, aunque sin profundizar.

2 - Basico Habla de la “realidad” en términos generales sin fundamentos claros.

1 - Insuficiente Presenta el conocimiento como mera opinion o construccion arbitraria.

Estrategias didacticas especificas vinculadas a cada criterio
Con fundamento en los criterios descritos a continuacién, se proponen estrategias

concre

tas para suimplementacion en cualquier curso universitario.

Estrategias para el Criterio 1: Validez epistemoldgica

(1)
(2)

Mini lecciones epistemologicas: 5 minutos al inicio de clase explicando un
concepto clave (evidencia, validez, causalidad, confiabilidad).

Guia de criterios de evidencia entregada al inicio del curso para toda investigacion
0 ensayo.

(3) Actividades de clasificacion donde el estudiante distingue datos, opiniones,

hipotesis y argumentos.

(4) Analisis de un articulo cientifico para mostrar cOmo operan los criterios

disciplinares reales.

Estrategias para el Criterio 2: Modelado del razonamiento experto

(1)

Pensamiento en voz alta (think-aloud): el profesor resuelve un problema
explicando cada paso.

Descomposicion de casos: mostrar como un experto analiza un caso (médico,
econdémico, juridico).

Revision publica de errores: explicar por qué un razonamiento es invalidoy cémo
corregirlo.

Debates guiados para que los estudiantes observen cémo se construye un
argumento sélido.

Estrategias para el Criterio 3: Contraste entre informacioén digital y conocimiento

(1)

Comparacion entre un “post viral” y un articulo académico con rubrica de
analisis critico.
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(2) Fact-checking académico: los estudiantes verifican afirmaciones mediaticas
usando bases de datos disciplinarias.

(3) Mapas de calidad de informacion clasificando fuentes segun rigor metodoldgico.

(4) Diseno de un breve “informe experto” para mostrar como un especialista sintetiza
informacién verificable.

Estrategias para el Criterio 4: Comunidad de practica

(1) Grupos de discusion con roles académicos (moderador, sintetizador, critico
metodolégico).

(2) Revisidn por pares con rubrica para trabajos escritos.

(3) Proyectos colaborativos con estandares de excelencia compartidos establecidos
colectivamente.

(4) Dialogos socraticos estructurados que promueven la argumentaciény la escucha
legitima.

Estrategias para el Criterio 5: Anclaje ontologico y verdad disciplinar

(1) Estudios de caso basados en hechos verificables que muestren la relacion entre
teoriay realidad.

(2) Preguntas ontoldgicas explicitas: “;Qué es lo que realmente existe en este
fendmeno?”, “¢Qué lo causa?”.

(8) Trabajo de campo o analisis de datos reales para recuperar la referencia directa a
la realidad.

(4) Discusion de limites de la disciplina: qué puede afirmar verdaderamente y qué no,
segun su método.

La propuesta presentada muestra que la recuperacion de la autoridad del saber no
implica retornar a modelos autoritarios de ensefnanza, sino reafirmar la dimensién
formativa de la docencia universitaria. El profesor recupera su autoridad no por
imposicioén jerarquica, sino por su capacidad de orientar racionalmente al estudiante
hacia el conocimiento verdadero, integrando método, evidencia, virtud intelectual y
referencia ontoldgica.

La disolucién de la autoridad del saber constituye uno de los desafios mas significativos
para la docencia universitaria contemporanea. Frente a ello, se propone una
reconstruccidn pedagégica de la autoridad académica basada en criterios
epistemoldgicos claros, practicas comunitarias virtuosas y una orientacion explicita
hacia la verdad. La universidad, en tanto institucién dedicada al conocimiento, no puede
renunciar a esta tarea sin comprometer su misiéon fundamental

5. La alegria de aprender y la Escuela
La reflexion, el pensar, el aprender nos humaniza; sobre lo que se reflexiona, piensa o
aprende determina la relevancia del trabajo intelectual y su finalidad orienta los
esfuerzos dando sentido y significado a lo que se hace. El quehacer del docente sobre
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todo es un trabajo intelectual cuyo producto se comunica facilitando con ello el
aprendizaje de quien tiene la disposiciéon de escucharlo.

De manera natural el ser humano esta disefiado para aprender y utilizar lo que aprende.
Sus experiencias y conocimientos le permiten enfrentar el dia a dia, pero también
situaciones inéditas. Al parecer la certeza en el actuar se relaciona con lo que se
aprende, nos gusta no equivocarnos, dar en el blanco, distinguir la llave que abre la
puerta de la que no, lo original de la copia, la verdad de la falsedad pues de esto depende
nuestra actuacion en el mundo pues lo que se aprende se convierte en el mapa que
orienta el comportamiento. De ahi el valor del quehacer docente en la seleccion de lo
que ensefa, sobre todo porque vivimos en un entorno, en un ecosistema inundado de
informacién en el que la clave esta en identificar lo esencial, lo que permanece, lo que
da sustento al cambio a la innovacién pertinente y relevante para el desarrollo y
crecimiento humano.

El aprendizaje nos define y en la medida que una persona acumula saberes sobre un
campo del conocimiento o un quehacer profesional le llaman biélogo, quimico,
economista, socidlogo, historiador, administrador, entre otras. En este sentido, el éxito
del quehacer profesional depende de la pertinencia y relevancia de sus saberes es decir
de larelacionyfidelidad que estos tengan con la realidad que estudian. Es mucho lo que
uno puede aprender, sobre todo si es que se quiere estar al dia o en la frontera del
conocimiento, que al tomar conciencia de la dinamica con la que se genera éste
percibimos que la tarea es abrumadora, por lo que se hace necesario la seleccion de la
informacién, el uso del criterio, el establecimiento de referentes que orienten la
identificacién de lo esencial, lo fundamental, la base, el punto de partida sobre el que se
edificara el curso y camino el plan de estudios, la formacién profesional.

La alegria del aprendizaje es natural pues este fortalece, fundamenta la opinién, da
solidez al comportamiento, seguridad y certeza. Siempre se estad aprendiendo ya sea
para modificar o para consolidar nuestro saber. COémo aprendiz resulta placentero contar
con un maestro que senala el camino, que conduce, qué identifica los equivocos, que te
prepara para resolver los problemas relacionados de la profesion que se estudia con
base en la ciencia, sus aplicaciones, el dominio de los procesos disciplinarios,
interdisciplinarios, algoritmicos o heuristicos cuyo ejercicio y actitud en el actuar
desarrolla las destrezas, habilidades y saberes necesarios. Cuando se identifican los
avances en lo que se aprende a las personas les da gusto, se sienten orgullosas y cuando
tienen éxito por las respuestas acertadas en la solucién de problemas se sienten felices.

Socialmente cuando las personas requieren los servicios de un profesional, por su
seguridad, le preguntan sobre las credenciales con las que cuenta y dan fe de su
formaciony ejercicio profesionaly las instituciones que otorgan estas credenciales, para
emitirlas someten a los estudiantes a examenes que les permitan identificar laidoneidad
de sus saberes en el ejercicio de la profesion. Es asi como los examenes se introducen
en laeducacién, no como parte de éste proceso, sino como algo externo que ciertamente
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ayuda a cumplir con esta finalidad social pero que también introduce en el proceso
educativo unavariable que disminuye la alegria en el aprendizaje pues orienta el esfuerzo
del estudiante no sdlo por el saber sino primordialmente por pasar el examen y a las
instituciones educativas no al cumplimiento de su responsabilidad social sino a
mantener el estatus que otorgan las credenciales y los beneficios de permanencia.

Incluso en ocasiones, los examenes y las notas que se generan a partir de éstos se
convierten en instrumento para el control del comportamiento del aprendiz y no para
verificar el nivel de desempefio de lo aprendido y en menos ocasiones como
oportunidades para qué el estudiante identifique sus avances, para que reconozca lo que
necesita mejorar y en consecuencia vuelva a esforzarse por lograr los niveles de
desempeno que requiere para un buen ejercicio profesional.

Se comprende la necesidad social de examinar los aprendizajes del estudiante para
mostrar evidencia de lo aprendido; hacerlo en forma objetiva y transparente ayuda en el
proceso educativo, pero cuando los exdmenes se convierten en el fin de la educacidn
limitan el desarrollo humano, la iniciativa, la creatividad, la alegria en el aprendizaje.

Innovaciony Educacion

En educacidn es importante el pasado, esta herencia cultural filoséfica, cientifico y
tecnoldgica de saberes, procedimientos y valores que la sociedad desea transmitir a las
nuevas generaciones y que conforman el curriculo dando certeza pedagédgica al
quehacer de los docentes. Pero también importa el futuro, del cual estamos seguros de
que es diferente al pasado, al presente y que es incierto. Esta tension entre la
transmision de los bienes y valores del pasado como legado bien definido y la
preparacion para un porvenir abierto, es el contexto en el que se desarrollan una
parte importante de los desafios educativos.

En esta perspectiva, entre innovacion y educacion hay un vinculo muy estrecho, pues
la tarea educativa supone transmitir productos culturales que alguna vez fueron fruto de
innovaciones que en la actualidad se perciben como histéricamente consolidados en
cienciay tecnologia.

La importancia social y econémica de la innovacion ha provocado el interés de los
educadores para desarrollar en los estudiantes caracteristicas y comportamientos que
propicien la innovacidon en el sector productivo; las condiciones de competitividad
demandan de las empresas y sus colaboradores asumir continuos riesgos para
mantenerse en un mercado en el que la introduccion de innovaciones provoca
transformaciones cualitativas en la economia.

La innovacién en su sentido mas amplio hace referencia a actividades y resultados
novedosos. Que hay que innovar mas, para educar mejor, es una idea admitida desde

hace tiempo y una demanda clara hacia los sistemas educativos y hacia los
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docentes. Lo que implica generar entornos de aprendizaje abiertos, construir
verdaderos ecosistemas educativos que generen espacios de aprendizaje
susceptibles de valorar las ideas creativas y las propuestas disruptivas pero
plausibles.

En este ecosistema de aprendizaje, el profesor puede delimitar en su asignatura los
entornos personales de aprendizaje de sus alumnos utilizando para ello las
tecnologias a las que acuden como fuente de informacién y expresion de sus saberesy
experiencias.

Para algunos, la innovacion no es solo un medio educativo, sino quiza el fin principal de
la educacién, pues prepara para enfrentar el futuro el cual tenemos certeza que es
diferente e incierto. Hoy es claro que las competencias para afrontar la incertidumbre
y las capacidades creativas para hallar soluciones a problemas aun no planteados
son los nuevos requerimientos para la incorporacion a la vida activa en lo
profesional y participativa en lo social.

Pero la educacion tiene como fin el perfeccionamiento del ser humano a través de la
realizacidon de sus potencialidades para la construccién del bien comun y una vida que
no se reduce a la actividad econdémica y al funcionamiento en el mercado del empleo
sino en la confirmacion cotidiana de habitos de vida saludable y para la felicidad en
el respeto al préjimo, en la justicia y la verdad.

Bajo esta circunstancia la educacién enfrenta una contradiccion entre los fines
declarados en el curriculo y su concrecidn real en las aulas y por otra el desarrollo y
maduracién del sujeto que aprende y la apertura y flexibilidad de los objetos con los que
se va formando; son aspectos que motivan una reflexion sobre la necesidad de
introducir mas innovacion para educar a fin de lograr mas educacion para innovar.

Es dificil creer que los jévenes puedan formarse como ciudadanos auténomos e
innovadores en entornos educativos caracterizados por rutinas y prescripciones
heterénomas, por procesos de burocratizacidn que favorecen la industrializaciéon que
hacen de los centros educativos una especie de fabrica.

A una organizacion se le puede llamar innovadora, cuando contempla las
actividades de innovacion como parte de su quehacer, cuando la asuncién de nuevos
desafiosy la revisidon de las formas de trabajar forman parte de su cultura y ésta presenta
las caracteristicas necesarias para innovar como son: apertura, confianza,
profesionalidad y competencia.

Ciertamente el orden y las reglas favorecen el desarrollo, sin embargo, son obstaculos
para educar para la innovacion la excesiva regulacion de los contextos educativos,
los espacios controlados, los ciclos escolares rutinarios y el valor asignado a la
evaluacion.
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La ponderacion de dichos obstaculos permite identificar a la evaluacion como el
elemento mas disonante para la generacion de contextos favorecedores de la
innovacion, tanto en el trabajo de los docentes como en el de los alumnos. La
evaluacion es, en cierto modo, el referente o techo de los sistemas educativos, lo que
define el ser de sus actividades cotidianas a través de ese deber ser que va definiendo lo
que se valora.

La evaluacién opera como causa final de las actividades, algo bastante evidente en las
pruebas externas estandarizadas. Lo cierto es que el relevante valor de uso de la
evaluacioén en las instituciones educativas persiste porelvalor de cambio asociadoauna
acreditacion.

Finalmente, innovar es arriesgarse, pero con limites, lo ideal es tener una
combinacion de tolerancia al error y capacidad para asumir riesgos calculados. Las
tendencias inerciales son mas fuertes que las innovadoras. El dominio de la rigidez
sobre laflexibilidad es algo que hay que equilibrar; para conseguirlo los docentes han
de disponer de un alto grado de autonomia y responsabilidad en el desempeio de su
trabajo pues su labor se desarrolla entre tensiones opuestas en relacién con la
innovacion.

Sin embargo, los entornos organizativos en que desempefian su trabajo los docentes son
muy regulados lo que les acercan mas a ejercer una profesion burocratica en la que
el margen de autonomia y también de responsabilidad es mucho mas limitado.

La transformacion organizativa desde la rigidez inercial hacia la flexibilidad
requerida deberia ser equivalente a una nueva profesionalidad docente que lo
distancie de la seguridad burocratica dejando mas espacio para la innovaciéon y
asumiendo, en consecuencia, mas responsabilidad.

En sintesis, la educacion superior contemporanea enfrenta una crisis estructural que no
puede reducirse a problemas de desempefio o eficiencia, sino que expresa una
desarticulacién profunda entre conocimiento, sentido y formacién humana. La
recuperacion de fundamentos antropolégicos, epistemoldgicos y teleolégicos se presenta
como condicidn necesaria para reorientar la funcién universitaria. Este marco permite
comprender que toda transformaciéon educativa exige mas que innovacién técnica: requiere
sujetos capaces de encarnar el sentido de la educacién. En este contexto, resulta
imprescindible analizar el papel del docente como agente clave de cambio, cuestidon que se
aborda en la siguiente parte.
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PARTE Il. ELDOCENTE COMO AGENTE CLAVE DE
TRANSFORMACION

Esta parte examina el papel del docente como actor clave en la transformacion de la
educacion superior, destacando su responsabilidad en la mediacion entre conocimiento,
estudiante e institucién. Se analizan las condiciones culturales, organizativas y
profesionales que configuran su practica, asi como los desafios asociados a la innovacidon
pedagégicay al desarrollo de competencias digitales. Asimismo, se enfatiza la importancia
de la relaciéon educativa como nucleo del proceso formativo y se abordan estrategias para
fortalecer la identidad docente en contextos de cambio. La seccidn sostiene que toda
reforma educativa significativa depende, en ultima instancia, de la capacidad del
profesorado para asumir un rol activo y reflexivo.

1. Cultura de trabajo docente e innovacion sostenible

Presenciamos a nivel mundial un cambio de época producto de cambios en los
individuos propiciados por modificaciones en la estructura demografica, por el
empoderamiento de las personas y la habilitacion que las tecnologias de la
comunicacién les han dado. Por otra parte, son evidentes los cambios en el entorno
fisico debido a factores entre los gue se encuentran el cambio climatico, la urbanizacién
y la explotacion excesiva de los recursos naturales. La globalizacion de la economia,
una sociedad cada vez mas interconectada y los problemas de deuda publica de los
paises han generado modificaciones en la estructura del poder econémico.

En México ademas de la presencia de estas tendencias se enfrentan retos relacionados
con brechas estructurales que aun persisteny que en algunos casos se profundizan,
como la desigualdad, el acceso a los servicios de salud, la vivienda y a la educacion.
Situaciones que limitan su crecimiento. Por otra parte, la democratizacion de la
economia y la plena incorporacion de la poblacion econémicamente activa al empleo
formal son metas todavia presentes, en tanto que el incremento de la productividad y la
innovaciéon sostenible son tareas pendientes en virtud de un modelo de desarrollo
econdémico insostenible y en crisis.

La innovacién y la creatividad, en este sentido, son factores fundamentales para el
progreso. Entender la innovacién como la puesta en valor del conocimiento, la
investigacion y la experiencia emprendedora es una opcion de respuesta al futuro de las
generaciones si lo entendemos en términos de estructura, de atender lo fundamental
pues no solo se trata de considerar el valor de la oferta que no es algo constante y
objetivo, sino variable y dependiente —entre otros factores— de la percepcién de los
consumidores.
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Se trata de actuar en el presente para asegurar el logro de mejores condiciones en el
futuro, pues innovar no consiste tanto en producir nuevo conocimiento como en
aplicarlo y hacerlo util para resolver problemas. Para innovar, es necesario querer
hacerlo ya que son diversas las resistencias que deben vencerse y muchos los miedos
que deben superarse. Es clave sentir la necesidad de hacerloy con ello poner en juego el
conocimiento que se tiene, la capacidad para investigar lo que se requiere y la actitud
emprendedora para lograrlo. Desafortunadamente la mayor parte de las organizaciones
no estan disenadas para innovar y favorecer la creatividad sino para optimizar sus
operaciones cotidianas y ser eficientes.

La innovacién transita por la creatividad cuyo desarrollo, en los centros educativos,
requiere repensar habitos, normasy pautas propias de la ensefanza actual, produciendo
un quiebre o ruptura para iniciar un experimento educativo con propdsitos de mejora. La
clave es adoptar una cultura de la innovacién, una forma de entender y afrontar los
problemas, de sentir la necesidad de adaptarnos y romper las condiciones que impiden
el crecimiento.

El acceso a la informacién es una oportunidad para salir de nuestro estado de confort,
para modificar nuestras rutinas, para despertarnos y tomar conciencia para enfrentar un
futuro que es incierto, pero que es seguro que esta cambiando. Es la oportunidad de
educarnos de otra manera, de guiar a los educandos en la apropiacion mas eficiente de
conocimientos, a su uso, en apreciar y vivir los valores transcendentes que definiran el
futuro.

En general hay coincidencia de que la educacidon necesita cambiar, transformarse,
mejorar; y la pregunta obligada es quién debe cambiar y la respuesta es todos los que
participan en dicho proceso, particularmente profesores y estudiantes. Para iniciar la
transformacién en la educacién, el estado animico es muy importante pues las acciones
que se emprendan pueden ser diversas si se considera la necesidad para mantener el
empleo, encontrar uno, lograr el éxito o bien es una disposiciéon para cumplir una politica
establecida en la misién a la que debemos adaptarnos para continuar y estar alineados.

En las instituciones educativas, la transformacién de la cultura de trabajo docente es
fundamento para el cambio y la innovacion, lo que implica favorecer la toma de
conciencia de la urgencia y direccién del cambio pues son un factor del que dependen
los resultados del trabajo de los docentes y estudiantes hacia una cultura de trabajo
educativo que modifique su desempefio tomando conciencia de porqué y para qué
hacerlo.

Ciertamente las disposiciones, las normas, los proyectos influyen en los actores
educativos, pero como lo hacen dependen de los individuos en cuanto sujetos capaces
de conocimiento y vivencia. Es el proceso de nuestras percepciones lo que en ultimo
término determinan nuestras impresiones y experiencias en el trato con dichas
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indicaciones. Esto centra la atencidon del cambio en la modificacién de la cultura del
trabajo docente y del disefio curricular que define la oferta educativa.

Para enfrentar esta circunstancia e impulsar al cambio hay una diversidad de opciones
que al ser tantas dificultan la seleccion de la mas adecuada. A veces se pierde de vista
lo estratégico, lo estructural, la vision de largo plazo para atender la circunstancia. Pero
entonces, cémo proceder, supongo que cientificamente, es decir ante la dificultad de
conocer la totalidad de los puntos de vista, conviene simplificar para reducir la
multiplicidad a unidades que se consideran esenciales. Y segun sea el procedimiento
que se aplique se pueden hacer distinciones diferentes, es como utilizar un microscopio:
lo que percibo en mi preparado depende de la calidad del microscopio, de la técnica de
tincidén, es decir, de la forma de preparar el objeto.

En este sentido cuando queremos trasmitir a otros nuestras vivencias les tenemos que
conferir a éstas una forma en la que puedan ser transmitidas y entendidas. Para ello
necesitamos un medio y la facultad de expresar nuestras experiencias y concepciones;
lo que significa que al manifestarlas a otros tratamos de objetivar nuestras vivencias en
el mundo, nuestras impresiones y sentimiento a través del lenguaje y los conceptos que
expresan nuestro mensaje de mejor manera. Aqui la clave del quehacer educativo, la
relevancia de la comunicacién pedagégica.

Actuar cientificamente para la innovacién sostenible significa esbozar en toda libertad y
con toda la fuerza creadora que posibilita el uso del conocimiento para enfrentar los
problemas de la realidad en que vivimos sometiendo con ello la validez y verdad de los
conceptos que aprenden los educandos. Pero también para abandonarlos en el caso en
que se haya demostrado que son meras construcciones conceptuales. Nuestra realidad
constituida por lo que vivimos y pensamos sobre lo que vivimos tiene como referente la
realidad que hay que armonizar con nuestras interpretaciones.

Desde esta perspectiva el aprendizaje es el proceso a través del cual nos apropiamos de
la realidad, como una representacion sea esta armdnica o confusa, aceptable o
insoportable. El aprendizaje es por tanto un instrumento de entendimiento entre el
individuo y su mundo. Pero el entendimiento con nuestro mundo se ha hecho cada vez
mas dificil pues hay demasiada informacién sobre el mundo real, como para que todavia
podamos registrar de manera suficientemente clara sus modos de operar; por lo que en
estas condiciones la abstraccion y seleccion de la informacién es una tarea que
corresponde al profesor.

Vivimos con excesiva frecuencia de segunda mano. Todo estda mediado por la
informacién mas que por nuestras propias experiencias; lo que hace que la realidad
expuesta por la informacion este hoy marcada por una peculiar lejania de la realidad. En
este sentido la experiencia con el mundo real se vuelve dificil, esta experiencia que
podria operar como correctivo, es demasiado débil para separar con la necesaria rapidez
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lo util de lo caprichosoy mas aun lo verdadero. Asi, ante el incremento de la informacion,
la seleccion de contenidos de aprendizaje es una labor esencial del profesor.

En este sentido se pueden identificar tres limitaciones: primero, nuestra deficiencia para
procesar toda la informacién disponible y contrastar sus proposiciones y conceptos con
la realidad a fin de verificar su utilidad, validez y verdad. Nuestra deficiencia consiste en
que esencialmente tenemos tan sélo un contacto indirecto con los objetos de nuestro
mundo de aprendizaje.

Por otra parte, estamos sobrealimentados por las construcciones de la comprension
sobre la realidad, por toda la informacion que las muchas disciplinas han desarrollado y
que son difundidas a través de las tecnologias de la informacidn y la comunicacidon. En
consecuencia, estamos rodeados de tanto artificio que es pertinente cuestionar el
significado, el sentido y el valor de este sustituto de la realidad que es la informacién.

Y finalmente, estamos desorientados por las dificultades que implica hacer las
distinciones que necesitamos, es decir qué es importante, esencial, necesario para con
base a ello definir la educacidon de las futuras generaciones, pues sélo obra de manera
resueltay convincente el que sabe para qué hacer algo.

Ante estas limitaciones, la educacion necesita por lo tanto dos cosas: la experiencia
impresa del mundo real y una sensata interpretacion de esta, dicho de otro modo:
necesita el contacto con la realidad, asi como la seguridad para enfrentar la realidad por
medio de la interpretacion clara y fiable del conocimiento. En esta circunstancia el
aprendizaje como proceso de entendimiento del mundo se encuentra en una situacion
excesivamente débil debido a que el acceso sensorial al mudo real esta tan deformado
que solo se hacen con él experiencias digitales o sobre el papel.

Ciertamente la actuacion del hombre en el mudo ha seguido un modelo de desarrollo
poco efectivo e inadecuado, por ello la necesidad de transformar la educacioén a través
de innovaciones sostenibles que guien al educando al uso pertinente del conocimiento,
ha aprender de manera cientifica y enfrentar los problemas de manera creativa.

El dilema que enfrenta la educacién es que este cambio de época y la rapidez de los
cambios hace que cuanto mas cambiamos tanto mas faltos de experiencia nos
hacemos. En este sentido, como podemos actuar con certeza si lo que hemos aprendido
se convierte en obsoleto por las permanentes modificaciones generados por la
tecnologia y su fundamento la ciencia. Luego convendria centrar los proyectos
curriculares en el desarrollo de las aptitudes y actitudes del educando a fin de habituarlo
a trabajar con sus talentos y aprender a enfrentar los problemas de la vida personal y
profesional en forma creativa.

La complejidad de este contexto social y cultural cambiante la podemos enfrentar a
través de la abstraccion que permite a través del conocimiento esencial simplificar la
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diversidad y complejidad de las experiencias. Prescindiendo de lo no importante,
poniendo de relieve lo esencial. Elaprendizaje abstracto es un aprendizaje de diferencias
y distinciones con una minima cantidad de impresiones procedentes del mundo real. En
consecuencia, este tipo de aprendizaje es esencial para el educando y no la mera
experiencia de textos, simuladores, etc. En el conocimiento humano existe un
intercambio permanente entre el mundo real, los datos sensoriales obtenidos por el
contacto con ése y el mundo de los proyectos a partir de estas impresiones o vivencias
que nos hacemos del mundo.

Dadas las condiciones referidas un cambio en la cultura del trabajo docente y en los
estudiantes orientada en el conocimiento y la innovacion sostenible son una
oportunidad para proteger los derechos de los educandos.

El desarrollo de competencias digitales docentes: un requisito de
competitividad educativa.

Una revolucion recorre la educacién: la revolucion de las competencias digitales, tan
necesarias en situacion de distanciamiento social. Las instituciones educativas estan
sobrellevando estos cambios con nuevas herramientas, recursos, métodos y en algunos
casos con modelos que acotan la brecha de la distancia y el tiempo, a través de la
formacién virtual, pero ;Qué tan preparados estamos los docentes para asumir estos
cambios?

La respuesta educativa a los desafios que plantea la revolucion tecnoldgica y la
transformacién del mercado de trabajo en una sociedad globalizada y digitalizada
transitan, sinduda alguna, poreluso de latecnologia en laeducacion. Cuando hablamos
de tecnologia conviene distinguir, por una parte, la particular a cada ejercicio profesional
(simuladores financieros, herramientas de mercadotecnia, bases de datos disciplinares,
aplicaciones para el disefio, administracidon de proyectos, etc.). por otra la referida a
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs) y luego al uso pedagdgico que se
hace de éstas en los procesos educativos (TAC).

En los ultimos anos, ha influido notablemente en la educacion el uso de las TIC
impulsando con estas determinadas tecnologias y estrategias de ensefianza en todos los
niveles educativos, ampliando los escenarios de formacion, los espacios de aprendizaje
y en general conformando entornos personales de aprendizaje en los educandos mas
propicios para su educacion. Con ello se han impulsado nuevas formas de relacion entre
estudiantes y profesores facilitando el acercamiento a los contenidos desde diversas
perspectivas para favorecer ambientes flexibles y enriquecidos de aprendizaje.

Sin embargo, la funcién de las TIC para mejorar la calidad y el rendimiento en la
educacion no se dara exclusivamente por su presencia sino por cambios en la docencia

38



que implican pasar de utilizarlas uUnicamente como una forma de transmitir
conocimientos, a verlas como herramientas para enriquecerlos, crearlos y generarlos.
Desde esta premisa, la inversion en desarrollo profesional es mas relevante que la
inversidon en recursos tecnoldgicos, siendo importante para su incorporaciéon el no
orientar la capacitacion soélo a su utilizacion para mejorar las cosas que hacemos sin
ellas, sino para hacer las cosas de manera totalmente diferente, para innovar en la
ensefanza, para valorar lo que se hace y corregir cuando es necesario.

Desde luego, conviene evaluar los resultados de estos cambios educativos y el papel que
desempenan las tecnologias en la educacién en relacion con el nivel de aprendizaje y
desempeno de los estudiantes en pruebas nacionales e internacionales. Teniendo
presente que las tecnologias: son herramientas y se obtienen ventajas cuando se utiliza
su contenido. Por ejemplo, hay plataformas para desarrollar habilidades de comprensidén
de lectura, pero no son las plataformas las que desarrollan la lectura, sino que dichas
habilidades las desarrolla el estudiante cuando dedica tiempo y esfuerzo por
comprender la lectura sea a través de la plataforma o en libros, revistas, etc. Con base
en esto los comercializadores de las plataformas tratan de comprometer al profesor para
que los estudiantes las usen pues de ello depende el éxito.

Como se sabe, la tecnologia educativa no disminuye el esfuerzo del estudiante por
aprender ni facilita la aprobacidon de los examenes, al estudiante le corresponde prestar
atencion, concentrarse y estudiar aplicando estrategias que le permitan la apropiacion
de los contenidos. El profesor tiene la responsabilidad de seleccionar los recursos
apropiados considerando las caracteristicas de sus estudiantes, la naturaleza de los
contenidos de la ensefianza y la evaluacidon de los aprendizajes esperados ya que la
tecnologia es un recurso de aprendizaje que dependiendo de sus caracteristicas
pedagégico-didacticas facilita o no la comprensidn y transferencia del contenido.

En el caso de las plataformas educativas es pertinente distinguir la herramienta
tecnoldgica del contenido de ésta. Luego conviene evaluarlas con diferentes criterios y
métricas ya que, por ejemplo, el uso de la tecnologia educativa en la escuela incrementa
la relaciéon educando-computadora y en consecuencia disminuye la relacién social que
es uno de los objetivos de la educacién basica y la educacion es un proceso social.

Es claro que, para mejorar los resultados en el aprendizaje, las infraestructuras
tecnoldégicas son necesarias, pero no suficientes ya que para lograr este objetivo es
fundamental trabajar con los actores clave del proceso para coordinar sus acciones.
Apoyando a los profesores para que la ensefianza responda mas a las necesidades de
los estudiantes y capacitandolos en el huevo contexto tecnoldgico.

Es evidente que la formacién que tengan los profesores es determinante para que las
utilicen en su practica profesional y para que hagan usos mas innovadores con ellas, es
decir la adquisicion de competencias digitales para la docencia es un requisito para
lograr mas y mejores innovaciones en la ensefanza. Las innovaciones en la ensefanza
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novienen sdlo porlas TIC, sino por la perspectiva sistémica de lainteraccidon de una serie
de elementos que inciden en el proceso ensefianza aprendizaje como son los docentes,
estudiantes, contenidos de ensefanza, métodos y demas factores del contexto en que
se realiza.

En general, hay coincidencia en que para mantener el interés de los estudiantes y ser
mas efectivos en la ensefanza de hoy, ya no es posible que los profesores sean los
Unicos proveedores de informacion del contenido. La tecnologia ha incrementado la
informacién y facilitado su acceso transformando la educacién con actividades mas
progresivas e interactivas.

La formaciéon de los docentes para la utilizacion de las TICs es hoy una necesidad
incuestionable si queremos incorporarlas de manera efectiva y significativa a los
procesos de ensefanza aprendizaje, y no meramente como un afiadido que funcione
independiente del resto de variables curriculares. Laincorporacién de estas al desarrollo
profesional de los docentes se ve afectado por elementos tan peculiares como los
diversos tipos de conocimientos que estos poseen sobre la tecnologia.

El uso de la tecnologia en si misma no produce resultados positivos en la calidad del
aprendizaje y logro de los alumnos, este sigue dependiendo por una parte de profesores
que sean competentes en el conocimiento de la asignatura que ensefian, el proceso
pedagdégico de su ensefianza y en habilidades y conocimientos tecnolégicos; y por otra
parte, del esfuerzo y aplicacion del estudiante en su aprendizaje.

A manera de conclusion es relevante que los profesores centren esfuerzos en adquirir un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias hoy en dia para ser
funcional en un entorno digital de educacién, es decir competencias digitales docentes.
Los estudiantes viven en un contexto digitaly requieren de sus profesores nuevas formas
no solo para aprender, sino de recibir, producir y compartir conocimiento.

En este sentido es conveniente no olvidar que el campo de las competencias digitales
docentes no se limita al uso de las herramientas tecnoldgicas (plataformas educativas)
implica el dominio de lo que se ensefiay el conocimiento de los métodos de ensenanza
mas adecuados para el aprendizaje de los alumnos. Ademas de que la practica
educativa de los profesores es una actividad dinamica, reflexiva, que comprende los
acontecimientos ocurridos en la interaccidon entre maestro y alumnos. Es decir, no se
limita a la ejecucion del proceso educativo planeado para la clase pues implica la
atencion a las necesidades educativas de sus estudiantes.

Finalmente, la ingente cantidad de informacion disociada de la realidad exige de las
escuelasydesde luego de los profesores la realizacion de un proceso eficaz de seleccidn
del conocimiento que le permita transformar el ambiente de aprendizaje en un
ecosistema educativo que oriente los entornos personales de aprendizaje de los
estudiantes.
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Seguramente las tecnologias emergentes como la realidad aumentada y virtual, la
internet de las cosas, la proliferacion de los MOOC, la analitica de aprendizaje y el
incremento de investigaciones sobre sus posibilidades y estrategias de utilizacién
aumentaran la penetracion en las escuelas.

Revistas de educacion en profesiones de la salud: Hacia la

profesionalizaciéon del docente.

La profesionalizacidon docente de los profesores de ciencias de la salud gira en torno al
acceso ainformacion validay confiable acerca de las mejores practicas de la ensefanza
de las ciencias médicas, de tal forma que los procesos de aprendizaje estén firmemente
arraigados en las ciencias fundamentales. Navegar en el océano de la informacidén es
facil, pero localizar la informacién requerida para algo especifico como es la asignatura
que ensefa el profesor es diferente.

En esta direccion el presente boletin comparte una seleccidn de revistas de educacion
relacionadas con las profesiones de la salud particularmente orientadas a mejorar las
experiencias de aprendizaje que los profesores pueden disefar para sus estudiantes.

En el listado aparecen los nombres de las revistas clasificadas por disciplina, el enlace y
algunas observaciones sobre su enfoque y acerca de los responsables de editarla.

Esperamos que ese listado sea de utilidad en la busqueda de informacidon pertinente.
Estas revistas son evidencia del creciente campo de la educacién en las ciencias de la

salud.

Lista de revistas de educacion en profesiones de la salud

EDUCACION EN CIENCIAS BASICAS

Titulo Enlace Observaciones

Advances in https://journals.physiology [Es una revista de la Sociedad Americana de Fisiologia. Su misién es

Physiology .org/journal/advances avanzar en el descubrimiento cientifico, comprender la vida y mejorar la

Education salud.

IAnatomical Sciences |https://anatomypubs.onlin [Es un foro para el intercambio de ideas, innovaciones e investigaciones

Education elibrary.wiley.com/journal |sobre temas relacionados con la educacion en las ciencias anatémicas de
19359780 la anatomia macroscopica.

Biochemistry and  |https://iubmb.onlinelibrar  [Destinada a mejorar la preparacion docente y el aprendizaje de los
Molecular Biology  |y.wiley.com/journal/15393 |estudiantes en Bioquimica, Biologia Molecular y ciencias relacionadas,

Education 429 como la Biofisica y la Biologia Celular

Cell Biology Dirigida a profesionales de la ensefianza de la biologia, incluidos los|
Education-Life Sci. |https://www.lifescied.org/ |profesores investigadores en el area; asi como aquellos cuya ensefianza
Ed. es el enfoque principal de sus carreras.
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https://anatomypubs.onlinelibrary.wiley.com/journal/19359780
https://anatomypubs.onlinelibrary.wiley.com/journal/19359780
https://iubmb.onlinelibrary.wiley.com/journal/15393429
https://iubmb.onlinelibrary.wiley.com/journal/15393429
https://iubmb.onlinelibrary.wiley.com/journal/15393429
https://www.lifescied.org/

. Microbiology &
Biology Education

https://journals.asm.org/j

ournal/jmbe

Ofrece articulos originales, inéditos y revisados que fomentan la
ensefianza académica y proporcionan recursos adoptables en educacion
biologica a nivel de pregrado, posgrado y profesional.

Medical Science
Educator

https://www.iamse.org/m

edical-science-educator/

Se dirige al desarrollo de docentes y garantizar que la ensefianza vy el
aprendizaje de las ciencias médicas siga sustentado en las ciencias
fundamentales y las mejores practicas de ensefianza.

Educacion Quiropractica

J. Chiropractic
Education

https://meridian.allenpres

s.com/jce

Publica investigaciones y articulos relacionados con la teoria de la
educacion, la pedagogia, las metodologias, la practica y otro contenido

relevante para las profesiones académicas de la salud.

Educacion Clinica

Academic
Emergency Medicine

https://onlinelibrary.wiley.

com/journal/15532712

Es la revista oficial de la Society for Academic Emergency. Publica
informacion sobre la practica, los avances educativos y la investigacion de|
la medicina de emergencia.

Academic Pediatrics

https://www.academicped

sinl.net/

Su propdsito es fortalecer la investigacion y la base educativa de la
pediatria general académica. Es lider en educacién pediatrica,
investigacion, atencion al paciente y defensa.

IAcademic Psychiatry

https://www.springer.com

journal/40596/aims-and-

Scope

Incluye trabajos que fomentan el conocimiento en psiquiatria académica
en temas como: educacién y capacitacion, liderazgo,
formacién profesional, ética, salud y bienestar.

IAcademic Radiology

https://www.academicradi

ology.org/

Contiene investigaciones clinicas en diagndstico por imagenes, el uso de
isbtopos radiactivos, tomografia, resonancia magnética, ultrasonido. Asi
como estudios sobre educacién radiolégica.

'The American
Journal of Medicine

https://www.amjmed.com

/

Presenta investigaciones clinicas originales de interés para los médicos en
medicina interna. Asi como, temas de education médica y politica publica.

Am. J Obst & https://www.ajog.org/ Publica investigaciones clinicas y traslacionales que tendrén un impacto|

Gynecology en la comprension de la salud y la enfermedad y que tienen el potencial de
cambiar la practica de la salud de la mujer.

https://www.americanjour |Presenta la mejor ciencia quirirgica centrada en la atencién clinica;

Am. J. Surgery nalofsurgery.com/ traslacional, servicios de salud e investigacion cualitativa, educacion

quirdrgica, liderazgo y otros dominios de la cirugia.

Croatian Medical J

http://www.cmj.hr/

Revista oficial de la Academia de Ciencias Médicas de Croacia (AMSC), la|
Sociedad Internacional de Ciencias Biologicas Aplicadas (ISABS) y el
Centro Croata para la Salud Global

JAMA - Education
issue

https://jamanetwork.com/

collections/5739/medical-

leducation-and-training

Contiene investigaciones, reportes de casos y resefias sobre educacion y
salud.

J. Gen. Internal
Medicine - Educ.
Section

https://www.springer.com

journal/11606

Se centran en temas como la medicina clinica, la epidemiologia, la
prevencion, la prestacion de atencion médica, la medicina interna y el
desarrollo de planes de estudio.

J. Family Medicine

https://austinpublishinggr

loup.com/family-medicine/

Publica articulos relacionados con una rama de la medicina que brinda
diversos servicios de atencién médica aguda, cronica y preventiva del
médico centrado en el hogar.

Obstetrics &
Gynecology

https://journals.lww.com/

greenjournal/pages/defaul

t.aspx

Promueve la excelencia en la practica clinica de obstetricia y ginecologia
y campos estrechamente relacionados. Para ello, publica articulos sobre

temas traslacionales y clinicos.

Educacion Odontologica
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https://austinpublishinggroup.com/family-medicine/
https://journals.lww.com/greenjournal/pages/default.aspx
https://journals.lww.com/greenjournal/pages/default.aspx
https://journals.lww.com/greenjournal/pages/default.aspx

European Journal of
Dental Education

https://onlinelibrary.wiley.

com/journal/16000579

Publica articulos sobre el desarrollo de planes de estudios, metodologias
de ensefianza, estrategias de evaluacién y calidad
en la educacion de pregrado y posgrado en odontologia.

J. Dental Education

https://adea.org/idehome

page/

Difunde una amplia variedad de investigaciones educativas y cientificas en
educacion dental, odontologia afin y odontologia avanzada.

Educacion Médica

IAcademic Medicine

https://journals.lww.com/

academicmedicine/pages/

default.aspx

Las areas de enfoque de la revista incluyen: Educacion y capacitacion,
politica de salud y ciencia, valores institucionales, investigacion y la
practica clinica en entornos académicos.

Advances in Health
Sciences Education

https://www.springer.com

/iournal/10459/

Publica investigaciones sobre educacién en ciencias de la salud; con
temas como: Aprendizaje basado en problemas, desarrollo de profesores,
evaluacion de logros, motivacion, desarrollo curricular, evaluacién de
programas y razonamiento clinico

BMC Medical
Education

https://bmcmededuc.biom

edcentral.com/

Publica articulos sobre capacitacién de profesionales de la salud, incluida
la educacién de pregrado, posgrado y educacion continua, el desarrollo
curricular y medicina basada en evidencia.

Can. Med. Educ. J.

https://journalhosting.ucal

gary.calindex.php/cmej

Explora desarrollos y perspectivas en la educacion médica y de las|
profesiones de la salud. Aborda sobre la formacién, educacion vy
capacitacion de los profesionales de la salud.

Education for Health

https://journals.lww.com/

edhe/pages/default.aspx

Publica contribuciones originales de interés para profesionales de la salud
y clinicos, educadores, formuladores de politicas, administradores y
estudiantes de las profesiones de la salud.

Education for
Primary Care

https://www.tandfonline.c

lom/toc/tepc20/current

Su objetivo es apoyar la implementacion de la educacion médica de mejor
evidencia relevante para la atencion primaria. Publica investigaciones de
alta calidad sobre temas relevantes.

Investigacion en
Educaciéon Médica
UNAM

http://riem.facmed.unam.

mx/index.php/riem

Difunde temas de educacion en ciencias de la salud por medio de reportes|
de investigacion originales, asi como articulos de revisién, de metodologia,
y perspectivas sobre el tema.

Complutense y
Fundacion Lilly)

Revista de la https://www.educacionme [Su objetivo es profundizar en el conocimiento de la Educacién Médica y de
Fundacion dica.net/sec/revista.php  forma muy especial, difundir los aspectos mas actuales en el ambito de los|
Educacion paises de habla castellana.

Médica (Espafia)

Educacion Médica  |https://www.fundacionlilly |Su -objetivo es impulsar el desarrollo de la medicina, a través de la
(Universidad .com/impulso- generacion del conocimiento biomédico, su difusion, la formacién de los

medicina/educacion-

medica

profesionales y la educacién médica.

Evaluation & the
Health Professions

https://journals.sagepub.c

lom/home/eh

Presenta metodologias de medicion, estadisticas para conceptualizar la
etiologia de la promocion, problemas de salud y para desarrollar y evaluar,
programas de ensefianza en salud.

Focus on Health
Professions
Education

https://fohpe.org/FoHPE

Es la publicacién de la Asociacion de Educadores de Profesionales de la
Salud de Australia y Nueva Zelanda orientada a promover y apoyar la
educacion en las profesiones de la salud.

German J. Medical

https://www.egms.de/en/j

ournals/zma/

Editada para la Asociacion Alemana de Educacion Médica, publica
articulos cientificos sobre la educaciéon de pregrado y posgrado en

Geriatrics Education

Education medicina, odontologia, medicina veterinaria, farmacia y otras profesiones|
de la salud.
Gerontology & https://www.tandfonline.c [Revista de la Academia de gerontologia en la educacion superior. Publica

lom/toc/wgge20/current

investigaciones sobre desarrollo curricular, evaluaciéon de programas V|
otros temas educativos.
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International J.
Clinical Skills

https://www.ijocs.org/aim

s-and-scope.html

Ofrece formas innovadoras de aprender habilidades clinicas y mantener,
los estandares en la investigacion y la practica.

Presenta la medicina basada en la evidencia y la evaluacién analitica de
la investigacion

International J.
Medical Education

https://www.ijme.net/

Su objetivo es promover la naturaleza y el alcance del conocimiento que
es directamente relevante para todos los dominios de la educacién y la
practica médica.

Internet J. Allied H.

https://nsuworks.nova.ed

Es una revista académica dedicada a la exploracién global de la practica,

Sci. & Pract. u/ijahsp/ la investigacion y la educacién de los profesionales de la salud.
JMIR Medical https://mededu.jmir.org/  |ES una revista que se centra en la tecnologia, la innovacion y la apertura
Education en la educacion médica. Esto incluye el aprendizaje electrénico y la

capacitacion virtual.

Internet J. Medical

https://www.jmir.org/abo

Es una revistar en informatica de salud. Centrada en salud digital, ciencia

Education ut-journal/focus-and- de datos, informatica y tecnologias emergentes para la salud, la medicina
scope Y la investigacion biomédica.
J. Continuing https://www.scimagojr.co  |Ofrece articulos sobre la teoria, la practica y el desarrollo de politicas para

Education in the HPs

m/journalsearch.php?g=1
5879&tip=sid

la educacion continua en ciencias de la salud.

J. European CME

https://www.jcme.org/

Publica articulos sobre planificacion, disefio, entrega, evaluacién y la
regulacion de CME-CPD. Tiene como objetivo apoya el desarrollo de|
estandares internacionales de acreditacion.

J. Graduate Medical

https://meridian.allenpres

Difunde la investigacion critica para informar e involucrar a la comunidad

Education s.com/jgme de educacion médica de posgrado.
J. Nippon Medical  |https://www.nms.ac.jp/sh  [Es la revista de la Asociacion Médica de la Facultad de Medicina de Japdn.
School /inms/aimans.html Promueve el intercambio internacional de experiencia y opinidn en ciencias|

médicas.

J. Surgical Educ

https://www.sciencedirect
.com/journal/journal-of-

surgical-education

Promueve la educacion quirlirgica a través de investigaciones originales.
Publica investigaciones sobre la educacién de estudiantes, residentes de
cirugia y de cirujanos en ejercicio.

MedEdPortal

https://www.mededportal
.org/

Presenta recursos de ensefianza y aprendizaje en las profesiones de la
salud publicada por la Asociacion de Colegios Médicos Estadounidenses.

MedEdPublish

https://mededpublish.org/

Ofrece resultados de investigacién, estudios de casos, articulos sobre
nuevos métodos educativos, herramientas de software, planificacién
curricular y resultados del aprendizaje, entre otros

Medical Education

https://onlinelibrary.wiley.
com/journal/13652923

Publica material de alta calidad sobre temas y perspectivas mundiales o
provocativas acerca de la educacién de pregrado, posgrado, educacion
continuada y educacién interprofesional.

Russian Open
Medical Journal

https://romj.org/

Publica investigaciones con alto valor cientifico y clinico en todos los|
campos médicos. Incluye revisiones, bibliografias, estudios clinicos,
informes de casos y noticias.

J. of Med Ed and
Curricular
Development

https://journals.sagepub.c
lom/home/mdea

Difunde informacién sobre las practicas de educacion médica y el
desarrollo de nuevas practicas curriculares en ciencias basicas, clinicas y
educacion médica de posgrado.

Medical Education
On-Line

https://www.tandfonline.c
lom/journals/zmeo20

Difunde informacion sobre la educacién y capacitacion de médicos y otros|
profesionales de la salud. Aborda temas eneducacion basica, clinica, de
residencia y teoria del aprendizaje.

Medical Teacher

https://www.tandfonline.c
om/journals/imte20

Revista de europea cuyo objetivo es abordar las necesidades de los
docentes y administradores de las profesiones de la salud en los niveles
basico, post basico y de educacidn continua.

Open Med Educ J.

https://benthamopen.com
TOMEDEDUJ/home/

Los temas cubiertos incluyen métodos de ensefianza, desarrollo de planes
de estudios, técnicas de evaluacion, educacién en administracién de la

salud y telemedicina.
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Pédagogie Médicale

https://www.pedagogie-
medicale.org/

Es la revista de la Sociedad Internacional Francofona para la Educacion
Médica. Difunde experiencias y resultados de investigaciéon de la
ensefianza y el aprendizaje de la salud.

Perspectives on
Medical Education

https://pmejournal.org/

Su misién es apoyar y enriquecer la colaboracion entre investigadores en
educacion y educadores clinicos, y promover nuevos conocimientos sobre
las practicas de educacién clinica.

Revista Brasileira de
Educacdo Médica

https://www.scielo.br/j/rb
lem/

Publica material de alta calidad sobre temas y perspectivas relevantes en
el campo de la educacion médica de pregrado y postgrado, la educacion
continua y la educacion interprofesional.

Simulation in Health
Care

https://journals.lww.com/
simulationinhealthcare/pa
ges/default.aspx

Publicacion multidisciplinaria que abarca todas las areas de aplicaciones e
investigacion en tecnologia de simulacion del cuidado de la salud.

South East Asian J.
Medical Education

https://seajme.sljol.info/

Retne en su publicacion a educadores médicos para promover y elevar los
estandares de educaciéon médica en la regién y mas
alla a través de la difusion del conocimiento.

Teaching & Learning
in Medicine

https://www.tandfonline.c
lom/journals/htlm20

Es una revista sobre ensefianza y aprendizaje en las profesiones de la
salud. Refleja el desafio de los educadores médicos: Formar estudiantes
integrales y preparados para practicar en un entorno

clinico complejo, de alto riesgo y en constante cambio.

The Clinical Teacher

https://onlinelibrary.wiley.
com/journal/1743498x

The Clinical Teacher es la revista para médicos que ensefian y personas

involucradas en la educacion en un entorno de atencion médica.

Educacion interprofesional

J. Interprofessional
Care

https://www.tandfonline.c
lom/toc/ijic20/current

Difunde investigaciones y desarrollos en el campo cientifico de los estudios
interprofesionales en salud y atencion social, que abarcan la educacion
interprofesional y la practica colaborativa.

J. Res Interprofess
Practice in Educ

https://jripe.org/index.php
journal

Difunde investigaciones que contribuyen a comprender y/o proporcionan
evidencias para los procesos involucrados en la practica y la educacion
interprofesional.

Educacion en enferm

eria

International J.
Nursing Education
Scholarship

https://www.degruyter.co
m/journal/key/ijnes/html

Promueve la educacion en enfermeria a través de la investigacion, la
descripcion de métodos innovadores o la introduccion de enfoques
novedosos en la ensefianza.

J. Continuing
Education in Nursing

https://journals.healio.co
m/journal/jcen

Publica articulos sobre educacién continua en enfermeria dirigidos a
educadores y administradores de enfermeria en todos
los entornos de atencién médica.

J. Nursing Education

https://journals.healio.co
m/journal/jne

La Revista se orienta a mejorar el proceso de ensefianza- aprendizaje,
promover el desarrollo curricular y estimular la innovacién y la investigacion
en la educacion de enfermeria.

Nurse Education
Today

https://www.sciencedirect

.com/journal/nurse-
education-today

Revista internacional en enfermeria, obstetricia y cuidado de la salud
interprofesional. Publica articulos sobre la teoria educativa y la pedagogia
que apoyan la practica de los educadores.

Nursing Education
Perspectives

https://journals.lww.com/
neponline/pages/default.a

Spx

Publicacion de la Liga Nacional de Enfermeria que promueve la excelencia
en la educacion de enfermeria para construir una fuerza laboral de
enfermeria sélida y diversa.

Clinical Simulation in
Nursing

https://www.nursingsimul
ation.org/

Es la publicacion de la Asociacién Internacional de Enfermeria para la
Simulacién y el Aprendizaje Clinicos cuya mision es hacer avanzar la

ciencia de la simulacion en el cuidado de la salud.

Medicina osteopatica

J Am Osteopathic
ASSOC.

https://jom.osteopat
hic.org/

Es la Revista de la Asociacion Estadounidense de Osteopatia. Difunde
literatura cientifica con un enfoque integrador, integral y centrado en el
paciente para la atencion y la mejora de la salud.

Educacion Farmacéu

tica
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Am. J. https://www.ajpe.org/ Es la publicacion académica oficial de la Asociacidén Estadounidense de
Pharmaceutical Facultades de Farmacia. Su proposito es documentar y promover la
Education educacion farmacéutica en los Estados Unidos e internacionalmente.
Pharmacy Education ttps://pharmacyeducatio [Es la revista de la Federacion Farmacéutica Internacional orientada a
n.fip.ora/pharmacyeducati [promover la educacion, la practica y la ciencia con fundamento en los
on principios de investigacién de la practica clinica y social de la farmacia.
Educacion en terapia fisica

Am. J. Physical https://journals.ww.com/| [Promueve la educacién en fisioterapia difundiendo trabajos académicos de
Therapy Education [opte/pages/default.aspx  [descubrimiento, aplicacién e integracion que enriquecen la educacion
clinica y académica de la fisioterapia.

Educacion de asistentes de médicos

J. Physician https://journals.ww.com/| [La revista se orienta a promover la educacion de asistentes médicos (PA)
Assistant Education |pae/pages/default.aspx  mediante la publicacién de manuscritos académicos producidos
éticamente relacionados con los educadores de PA y proporcionando un
foro para compartir ideas e innovaciones que mejoraran la educacién de
los estudiantes de PA.

4. La asociacion maestro-alumno un elemento clave en el éxito educativo
La educacién es un esfuerzo conjunto que requiere la participacion y el compromiso de
todos los implicados; en el proceso de ensefianza aprendizaje los profesores y alumnos
deben reconocer que su trabajo se realiza en colaboracién e inicia con la aceptaciéon de
sus roles y disposicién para el logro de la formacién esperada.

La asociacion maestro-alumno es una relacién ética que trasciende la mera transmisioén
de conocimientos haciendo que el maestro guie y ayude al alumno a desarrollar su
caracter y valores, propiciando con ello que la relacion maestro-alumno sea un espacio
para el desarrollo de virtudes y la formacién de personas integras.

La libertad del alumno como elemento fundamental del proceso educativo implica que
el profesor oriente sus esfuerzos a fomentar la autonomia del alumno, ayudandolo a
tomar decisiones responsables y a desarrollar su propio criterio, es decir buscando que
en esta relacion el alumno sea agente activo de su propio aprendizaje.

El dialogo y la comunicacién son herramientas de suma importancia para la apropiacion
del conocimientoy el desarrollo personal. Para tal efecto se debe promover un ambiente
de comunicacién abierta y respeto mutuo donde se fomenta la reflexién y la critica. Los
profesores deben escuchar a los alumnos, valorar sus opiniones y crear condiciones de
aprendizaje en las que los estudiantes se sientan coémodos para expresar sus ideas y
preocupaciones.

En esta perspectiva, el maestro no es sélo un experto en su materia, sino que también,
un guia que acompana al alumno en su proceso de aprendizaje. Lo que implica que el
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maestro debe ser capaz de motivar, inspirar y apoyar al alumno creando un clima
académico para el logro de la excelencia y el buen desempeno. Se trata de conformar
una comunidad de aprendizaje basada en el didlogo y la colaboracién, donde los
alumnos comprenden su papel y contribuyen al bien comun para descubrir el valor
intrinseco del aprendizaje y vivir conforme a habitos que ayudan al perfeccionamiento
humano.

En esta direccion, el rol del maestro trasciende la mera transmisidon de conocimientos,
convirtiéndose en un portador de la tradicion moral y un guia ético. Su rol implica
transmitir los "bienes internos" de la educacion, es decir, aquellos valores intrinsecos
que se alcanzan mediante la practica, como la busqueda de la verdad, la honestidad, y
la excelencia; ademas de fomentar el desarrollo de virtudes como la prudencia y la
justicia.

Por su parte, el alumno es un participante activo y responsable dentro de la comunidad
de aprendizaje. Su rol implica comprometerse con la excelencia en su desempefo
esforzandose por cultivar su desarrollo moral, intelectual y profesional apreciando en
este proceso los “bienes internos” de la educacion. Esto implica una aceptacion de la
asociacion maestro-alumno mediante el didlogo, la colaboracién y el respeto mutuo,
asumiendo la responsabilidad de su propio desarrollo.

La educacién se concibe dentro de una comunidad y tradicion moral, donde el maestro
actiua como portador de esta tradicion, transmitiendo los valores trascendentales y
fomentando virtudes, ademas de guiar a los alumnos en su busqueda delvalorintrinseco
del aprendizaje. Por su parte, el alumno se convierte en un participante activo,
comprometido con el desarrollo de virtudes, la comprensién de su rol en la comunidad y
la practica del bien, asumiendo la responsabilidad de su educacion y contribuyendo al
bienestar colectivo.

La asociacidon maestro-alumno se caracteriza por ser una relacion ética, basada en la
libertad, la responsabilidad, el didlogo y el acompafnamiento. Para lograr esto el profesor
debera:

Establecer expectativas claras en cuanto al comportamiento y el rendimiento
académico de los alumnos para ayudar a los alumnos a comprender lo que se espera de
ellos y les proporciona un marco para su aprendizaje.

Promover y asumir la responsabilidad de su ensefianza y fomentar en los alumnos la
agencia activa de su propia formacidén y perfeccionamiento.
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Por otra parte, es pertinente destacar la importancia de la asociacion entre la escuelay
otros actores como la familia y en general los grupos de interés corresponsables en la
formacion de los alumnos.

En resumen, para favorecer la asociacién entre profesor y alumnos, es necesario
reconocer la importancia de esta asociacion, fomentar la comunicacion y el respeto
mutuo, establecer expectativas claras, promover la responsabilidad e involucrar a los
actores vinculados con la educacion.

Cinco estrategias didacticas para fortalecer la asociacién maestro-alumno:

Con el objetivo de fortalecer la valiosa asociacion entre maestros y alumnos, se
presentan cinco estrategias didacticas disefadas para fomentar un ambiente de
aprendizaje colaborativo y enriquecedor:

(1) Los circulos de dialogo y reflexion son una estrategia didactica que promueve la
comunicacion abierta y el pensamiento critico al organizar encuentros regulares
donde maestro y alumnos comparten experiencias y opiniones sobre temas
académicos y éticos relevantes. Al fomentar un ambiente de respeto y escucha
activa, se construye una comunidad de aprendizaje donde todos se sienten valorados
y seguros para expresar sus ideas.

(2) Los proyectos de aprendizaje en servicio son una estrategia pedagodgica que
implica el diseno de actividades donde los alumnos aplican sus conocimientos y
habilidades para resolver problemas reales en su comunidad, participando en todas
las etapas del proyecto, desde la identificacion del problema hasta la evaluacion de
los resultados. Esta metodologia fomenta el desarrollo de virtudes como la
solidaridad, la responsabilidad y el compromiso social, al tiempo que fortalece el
sentido de pertenenciay contribucién a la comunidad.

(3) El aprendizaje basado en retos es una estrategia didactica que impulsa la
colaboraciény el trabajo en equipo entre maestro y alumnos, al plantear desafios que
requieren soluciones creativas e innovadoras. Esta metodologia fomenta el
desarrollo de habilidades esenciales como la comunicacion, la negociacion y la
resolucion de conflictos, al tiempo que fortalece la confianza y el respeto mutuo en
el aula.

(4) La implementacion de tutoria entre pares permite que los estudiantes con mayor
experiencia brinden apoyo a aquellos que enfrentan desafios, fomentando asi el
desarrollo de valores como la generosidad y la empatia. Esta estrategia fortalece los
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vinculos entre los estudiantes, promueve el aprendizaje colaborativo y establece un
entorno de apoyo mutuo dentro del aula.

(5) La celebracion de la tradicion profesional y los valores inherentes al ejercicio de
una licenciatura se logra mediante la organizacién de eventos y actividades que
realzan la moral y los principios de la profesion. Al invitar a miembros de la
comunidad a compartir sus experiencias y conocimientos, se fortalece el sentido de
identidad y pertenencia entre los estudiantes, reforzando su compromiso con los
"bienes internos" de su educacion y futura practica profesional.

La asociaciéon maestro-alumno, fundamentada en la ética, la libertad, el didlogo y el
acompanamiento, es un pilar esencial para el éxito educativo, trascendiendo la mera
transmision de conocimientos. Esta relacion se consolida al establecer expectativas
claras, fomentar la autonomia del alumno, promover una comunicacioén abierta y
respetuosa, y crear un ambiente de aprendizaje colaborativo donde se cultiven virtudes
y se persigan los "bienes internos" de la educacion.

Estrategias didacticas como los circulos de dialogo, los proyectos de aprendizaje en
servicio, el aprendizaje basado en retos, las mentorias entre alumnosy la celebracién de
la tradicion profesional refuerzan este vinculo, construyendo una comunidad donde
tanto maestros como alumnos se sienten valorados, respetados y comprometidos con
su desarrollo personal y profesional.

¢Como pueden contribuir los docentes a la integracion y permanencia

de los estudiantes universitarios?

Ha habido un cambio de mentalidad cuando se trata del éxito de los estudiantes en la
educacion superior; mas alla de centrarse en lograr que los estudiantes se graduen, hay
un enfoque cada vez mas acentuado en los resultados profesionales positivos y en
consecuencia en el logro y nivel de desempefio de los aprendizajes declarados en el
perfil de egreso.

Los estudiantes de primer ingreso, etapa de mayor desercion, son vulnerables en su
integracion y pertenencia al programa universitario que eligieron. Al inicio de sus
estudios sufren de dudas sobre si tienen la preparacién académica para tener éxito en
las asignaturas, si su decision vocacional es la adecuada, si la universidad satisface sus
expectativas académicas y si el entorno académico y social es adecuado.

En este cambio de mentalidad el profesor, tiene un rol central en dos sentidos; primero
para integrar a sus estudiantes y apoyar su eficacia en lo académico, fortalecer su
decision vocacional y participacion académica; y un segundo con su docencia
coadyuvar con la institucién para ofrecer una educacion de calidad centrada en los
resultados y niveles de desempefio del educando.
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Para lograr una ensenanza efectiva en relacién con los resultados de aprendizaje es
necesario que el profesor considere que cada estudiante es Unico en sus necesidades,
ritmo y motivaciones para el aprendizaje. Por ello es importante que el docente este
atento y sea empatico para identificar las motivaciones, los puntos débiles en el
aprendizaje de sus alumnos y se adapte a las necesidades individuales para brindar un
apoyo efectivo a través de sus ensefianzas.

Sobre el ambiente de clase es necesario tener presente que las interacciones proximas
entre companeros de clase y profesores son de mayor influencia que los contextos
institucionales en los que se producen. Esto implica definir estrategias para asegurar un
ambiente de confianza y respecto en la realizacién de las actividades académicas para
lograr la libre colaboracion de los estudiantes.

Disminuir el nivel de riesgo de desercidn en los estudiantes de primer aino es una meta
de las instituciones de educacién superior y en consecuencia del personal académico
responsable de los programas de formacién profesional. Por ello la intervencién
temprana de los académicos es fundamental para que los estudiantes comiencen su
carrera universitaria con éxito y se mantengan en el camino hacia la graduacion logrando
altos niveles de desempefio.

Los programas universitarios de calidad tienen el desafio permanente de monitorear a
todos sus estudiantes a fin de proveer la asistencia académica necesaria para
incrementar su eficiencia terminal, para tal efecto tratan de propiciar en el estudiante el
uso de los recursos de asesoramiento que ofrece la universidad de manera efectiva.
Mejorando cualitativamente el programa de acompafamientoy el desarrollo profesional
de los asesores.

En esta direccidn, el acompafiamiento adecuado de los profesores a sus estudiantes
disminuye la incertidumbre y temores sobre la carrera que estan estudiando por lo que
se sugieren las siguientes orientaciones y actividades para favorecer el sentido de
pertenencia de los estudiantes, el éxito académico y en consecuencia su permanencia.

Establecer una relacion cercana con los estudiantes: Conocerlos individualmente y
mostrar interés en su éxito académico y personal. Es conveniente ser empatico al hablar
con ellos sobre su progreso, desafios y metas de aprendizaje. Al respecto puede ser de
utilidad enviar un cuestionario previo al inicio del curso preguntando acerca de; ¢cuales
son sus objetivos profesionales?, scuales son sus expectativas de la asignatura? ;cémo
aprenden mejor?, ;qué datos sobre ti me puedes proporcionar para conocerte y
satisfacer mejor tus necesidades de aprendizaje?, (Qué tépicos te interesan de la
asignatura?

Crearun ambiente de apoyo para el aprendizaje. Se refiere a propiciar un ambiente de
confianza donde los estudiantes se sientan comodos para hacer preguntas, expresar sus
preocupacionesy participar activamente. Fomente la colaboracién entre los estudiantes
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a fin de lograr su integracién académica y social. Para tal efecto realice actividades para
el primer dia de clases que brinden a los estudiantes oportunidades sencillas para
conocerse entre si de una manera alegre. Ademas de precisar reglas de participaciény
colaboracidn que aseguren la integridad académica.

Identificar y abordar las dificultades de aprendizaje. Se refiere a establecer
mecanismos para detectar a los estudiantes que presentan dificultades académicas o
muestran signos de desmotivacion. En este sentido se sugiere revisar los resultados de
los examenes de ingreso, aplicar pruebas de diagndstico, determinar los aprendizajes
clave de la asignatura que imparte, identificar los contenidos dificiles de aprender y
ofrecer ayuda académica con recursos didacticos adicionales o remitiéndolos a
servicios de apoyo estudiantil.

Asesoramiento proactivo. Para el logro de los aprendizajes esperados relevante
identificar los temas y subtemas que con frecuencia presentan dificultad para el
aprendizaje de la asignatura y seleccionar recursos adicionales para un aprendizaje
independiente (videos, lecturas basicas, ejercicios, etc.). Dar seguimiento al desempefio
de los estudiantes y establecer asesorias para aquellos tépicos que son clave para lograr
los objetivos de la asignatura. Comunique a los estudiantes sus avances y oportunidades
de mejora a partir de evaluaciones formativas.

Impulsar la participacion de los estudiantes: Realizar actividades interactivas y
practicas para mantener el interés de los estudiantes en el material educativo.
Considerar el aprendizaje colaborativo y experiencial son una buena opcion para la
seleccidn de las experiencias de ensenanza aprendizaje.

Proporcionar retroalimentacion constructiva: Durante el proceso de ensenanza o
posterior a la evaluacién, exprese comentarios claros y oportunos sobre el desempefio
de los estudiantes, destacando sus fortalezas y ofreciendo sugerencias para mejorar. La
retroalimentacion regular puede ayudar a los estudiantes a mantenerse comprometidos
y motivados. Considere la pertinencia de la retroalimentacion personalizada.

Fomentar la construccion de redes de apoyo funcional: Esto se puede lograr
organizando actividades grupales extracurriculares, por ejemplo, grupos de estudio para
propiciar la interaccion entre los estudiantes y fortalecer su sentido de pertenencia al
grupoy carrera que estudia.

Serflexible, comprensivo y respetuoso de los compromisos académicos: Reconocer
que los estudiantes pueden enfrentar desafios personales, familiares o laborales que
puedan afectar su rendimiento académico. Mostrar comprensiéon y ofrecer opciones
flexibles cuando sea posible para ayudar a los estudiantes a equilibrar sus
responsabilidades. Por ejemplo, acordar con los estudiantes que en la entrega de
trabajos académicos tienen una oportunidad para entregarlos fuera de tiempo (un dia)
sin necesidad de explicaciony sin afectar el valor de su calificacién.
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Evaluary ajustar continuamente las estrategias: Realice evaluaciones periédicas para
determinar la efectividad de los enfoques y actividades de ensefianza. Ajuste las
estrategias segun sea necesario para abordar las necesidades cambiantes de los
estudiantes a fin de lograr que el estudiante logre su maximo desempeno.

Mejorar su practica docente con una actitud de apertura y disposicion al cambio:
Con el propdsito de mejorar sus actividades de apoyo a la permanencia de los
estudiantes. Es importante que el profesor reflexione sobre su propio quehacery preste
atencion a los comentarios de sus estudiantes. Que haga de su practica docente un
espacio para la investigacion educativa verificando sus hipdtesis sobre la eficacia de su
ensefanza.

Lograr en los universitarios resultados profesionales positivos, ciertamente no es una
responsabilidad exclusiva de los docentes, requiere de la disposicidon de sus estudiantes
para focalizar esfuerzos y talento en su propio crecimiento y perfeccionamiento
profesional para luego en el mercado laboral lograr altos niveles de competitividad.

Hacerlo siempre serd mas facil en instituciones educativas que comprometen recursos
suficientes para lograr ambientes de formacién profesional de alto rendimiento,
armonizando para ello exigencia académica y necesidades de aprendizaje de los
alumnos a través de actividades de ensefanza efectiva que son evaluadas en relacion
con los aprendizajes esperados y el perfeccionamiento profesional de los egresados.

El analisis desarrollado confirma que el docente no es un actor periférico, sino el nucleo
operativo de toda transformacion educativa significativa. Su identidad profesional, sus
competencias y su capacidad de mediacion determinan, en gran medida, la calidad de la
experiencia formativa. En contextos de cambio acelerado, fortalecer la profesionalidad
docente implica no solo adquirir nuevas habilidades, sino también reconfigurar el sentido
de su practica. Desde esta perspectiva, la transformacion educativa se concreta en el aula,
donde las intenciones formativas se traducen en experiencias reales de aprendizaje. Por
ello, la atencidon se desplaza ahora hacia el disefo de dichas experiencias.

Referencias: No referencias
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PARTE IIl. DISENO DE EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

En esta seccion se abordan los principios y estrategias que orientan el disefio de
experiencias de aprendizaje en el contexto universitario. Se pone énfasis en la construccién
de entornos formativos que favorezcan el aprendizaje profundo, la motivacién intrinsecay el
desarrollo del juicio critico. A través del andlisis de practicas como la retroalimentacion
efectiva, la evaluacion auténtica y el uso formativo del error, se propone una didactica
centrada en el estudiante sin perder la exigencia académica. Esta parte destaca la
importancia de alinear objetivos, metodologias y evaluacidon, con el fin de garantizar
coherencia pedagdgica y promover una experiencia educativa significativa.

1. El Primer Dia de Clase: Del formalismo a la inspiracion pedagdgica

Para muchos docentes universitarios, el primer dia de clases es un tramite
administrativo: pasar asistencia, distribuir el programa y leer los criterios de evaluacion.
Sin embargo, desde la perspectiva de la pedagogia moderna, este enfoque es una
oportunidad perdida. Segun James M. Lang (2019, 15 de julio) el primer dia representa
un "territorio sagrado" donde se establece el clima emocional y cognitivo del curso. El
objetivo no debe serinformar, sino conectar. Uninicio exitoso no depende de la logistica,
sino de la capacidad del profesor para despertar la curiosidad y demostrar el valor de lo
que esta por venir. El objetivo no debe ser simplemente informar, sino conectar y
movilizar.

Estrategias didacticas y ejemplos practicos

Para transformar esta primera sesion, se sugieren los siguientes cinco principios

pedagdégicos con aplicaciones multidisciplinarias:

(1) El "Gancho" intelectual o de curiosidad: Antes de presentarte o leer el programa,
lanza una pregunta provocativa, un caso clinico desconcertante o un dilema ético
relacionado con tu materia 0 mejor aun inicie con un problema real que su disciplina
intente resolver. Lang sugiere que el aprendizaje comienza con una brecha de
informacion. Si logras que el estudiante sienta curiosidad por resolver ese enigma,
habras ganado su atencion para el resto del semestre.

- Ejemplo: Un profesor de Ingenieria Civil inicia mostrando la fotografia de un
puente colapsado y pregunta: ";Cual fue el error de calculo de 5 centavos que
costé 50 millones de pesos?". Solo tras una breve lluvia de ideas, comienza la
introduccion formal de la materia.

(2) La promesa del curso: deltemario a la transformacidn. Reencuadre el programa de la
asignatura. En lugar de presentarlo como un reglamento de sanciones o un simple
listado de temas, proyéctelo como una promesa de valor. Articule claramente qué
competencias adquirira el estudiante y coémo cambiara su perspectiva del mundo o
su capacidad para resolver problemas complejos al finalizar el semestre. Al
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(3)

(4)

(5)

demostrar esta relevancia, el docente transforma la obligacion académica en

motivacioén intrinseca, convirtiendo su asignatura en una verdadera hoja de ruta hacia

el éxito profesional

- Ejemplo: En Derecho, en lugar de listar los cédigos a estudiar, el docente dice: "Al
terminar este semestre, tendran la capacidad de redactar un contrato que proteja
los derechos de una comunidad vulnerable frente a una multinacional". Esto
conecta el contenido con el propdsito profesional.

Construccion de comunidad y capital social. Dado que el aprendizaje es
intrinsecamente social, el sentido de integracidn es un catalizador directo del
compromiso. El primer dia debe disefarse para romper el aislamiento inicial
mediante dindmicas que cultiven la pertenencia desde el primer contacto. Cuando
un estudiante establece vinculos con sus pares, genera un entorno de seguridad
psicoldgica que le permite participar, colaborar y asumir riesgos intelectuales con
mayor confianza.

- Ejemplo: En una clase de Arquitectura, el docente organiza a los alumnos en
parejas para que cada uno describa el edificio mas feo que han visto y por qué.
Esto rompe el hielo y, simultdaneamente, introduce conceptos de estética y
funcionalidad.

Validacion de la practica inmediata: accion desde el primer minuto El aula debe
transformarse, desde elinicio, en un espacio donde el estudiante ejerza su disciplina.
Al proponer una actividad practica inmediata, como el analisis de un grafico
estadistico actual o la resolucién de un dilema técnico, el docente establece una
norma clara: el curso es un entorno de aprendizaje activo. Esta inmersién temprana
desplaza la expectativa de recepcioén pasiva de informacion y sitia al alumno como
protagonista de su propio proceso formativo desde el comienzo del semestre
- Ejemplo: "El Observador de Sesgos" (Psicologia). Util para Psicologia Social,
Cognitiva o Introduccién a la Psicologia. Antes de definir qué es la psicologia,
presente un video de 30 segundos de una interaccidén social o una imagen
ambigua. Pida a los alumnos que escriban qué observaron. Luego, confronte sus
respuestas con datos cientificos sobre sesgos cognitivos o percepcion selectiva.
Resultado: El estudiante no solo "oyé" sobre psicologia; actué como psicélogo
investigador desde el minuto uno, descubriendo las limitaciones de su propia
percepcion.

Transparencia y el "Contrato Social". El "Contrato Social" o Académico es una
herramienta poderosa que transforma el aula de un espacio jerarquico a una
comunidad de aprendizaje. A diferencia del silabo, que se limita a ser un documento
técnico y legal, este contrato constituye un acuerdo mutuo sobre cémo
interactuaran los integrantes del grupo para maximizar el éxito colectivo.

Dado que la incertidumbre suele bloquear los procesos cognitivos, esta
transparencia es esencial para reducir la resistencia y la ansiedad académica. Al
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fundamentar los métodos de evaluacion y las reglas de convivencia, el docente los

transforma de mandatos autoritarios en acuerdos con sustento pedagdgico. Por

ejemplo, cuando un estudiante comprende que restringir el uso del mévil potencia su
retencién de memoria, su compromiso con la norma aumenta. En definitiva, este
instrumento debe ser bidireccional: un espacio de dialogo donde los alumnos

también expresen sus expectativas, consolidando un entorno de respeto mutuo y

responsabilidad compartida. (Ver Anexo)

- Ejemplo: En cualquier facultad, si se prohibe el uso de laptops, el docente no lo
hace por autoritarismo, sino compartiendo brevemente un grafico sobre cémo la
multitarea afecta la retencion de memoria a largo plazo. Al explicar el beneficio
para el alumno, la regla se acepta con mayor disposicion.

En conclusién, iniciar el semestre con éxito no es una cuestion de carisma, sino de una
planificacion pedagdgica consciente. Al aplicar estas estrategias, el docente trasciende
el evento administrativo para convertir la primera sesion en un hito de aprendizaje. Al
priorizar la curiosidad, la relevancia y la conexion humana sobre la burocracia
académica, no solo se facilitan los procesos cognitivos, sino que se inspira a los
estudiantes a asumir un compromiso genuino con su propia formacioén profesional. Se
sientan asi las bases de un conocimiento profundo, duradero y con propdsito.

Anexo: Propuesta de Contrato Académico

. Introduccion:

Este documento no es un conjunto de restricciones, sino un marco de colaboracién. Para alcanzar la
Promesa del Curso (mencionar los aprendizajes esperados al finalizar el curso), acordamos mantener
un ambiente que proteja nuestra curiosidad y respete nuestro tiempo.

IIl. Compromisos del Docente (Lo que los alumnos pueden esperar del profesor)
Para generar confianza, el profesor debe ser el primero en comprometerse.
= Preparacion: Me comprometo a llegar con sesiones disefiadas para su participacién, no solo
para leer diapositivas.
=  Retroalimentacion: Entregaré calificaciones y comentarios en un plazo maximo de X dias, para
que puedan aprender de sus errores a tiempo.
= Disponibilidad: Responderé correos electrénicos en un lapso de 24-48 horas y respetaré mis
horas de tutoria.

lll. Compromisos del Estudiante (Lo que esperamos del grupo)
Aqui es donde se integran las expectativas de comportamiento académico.
= Presencia mental: Acordamos que el uso de dispositivos sera exclusivamente para fines de
clase. Entendemos que la multitarea reduce nuestra capacidad de aprendizaje.
= Cultura del error: Nos comprometemos a ver el aula como un laboratorio. Nadie sera juzgado
por una respuesta incorrecta; el error es evidencia de que estamos intentando algo nuevo.
=  Preparacion previa: Llegaremos habiendo revisado el material basico para que el tiempo en el
aula se dedique a la préactica y el debate profundo.

IV. Protocolo de resolucion de conflictos
Si alguien siente que el contrato no se esta cumpliendo (incluyendo al profesor), el procedimiento sera...
(ej. hablar en privado al final de la clase, enviar un correo formal, etc.).
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Como implementarlo el primer dia (Técnica de Co-creacion)
No entregues el contrato ya impreso. Considerando que la autonomia aumenta el compromiso. Sigue
estos pasos:
1. Lluvia de ideas: Divide a la clase en grupos de 4 y pideles que respondan: ;Qué
comportamientos en el aula facilitan tu aprendizaje y cuéles lo bloquean?
2. Consenso: Cada grupo comparte una regla esencial. Como docente, tu aportas las tuyas (como
el uso del mévil).
3. Formalizacion: Redacta el contrato final basado en esos puntos y subelo a la plataforma.

Beneficios:
e Reduccion de la ansiedad: Los estudiantes saben exactamente qué esperar y qué se espera de
ellos.

o Sentido de agencia: Al participar en la creacion de las reglas, los alumnos se sienten duefios de
su proceso educativo.
o Autoridad Legitima: La autoridad del profesor deja de ser impuesta y se vuelve acordada.

Referencias
e Lang, J. M. (2016). Small Teaching: Everyday Lessons from the Science of Learning. Jossey-
Bass.
o Nilson, L. B. (2016). Teaching at Its Best: A Research-Based Resource for College Instructors.
Jossey-Bass.

2. Como utilizar el error para mejorar el aprendizaje
Elfracasoy el error juegan un papel fundamental en el proceso de aprendizaje. Lejos de
ser obstaculos, son oportunidades valiosas para el crecimiento y el desarrollo. A
continuacion, se detallan algunos aspectos clave para fomentar el aprendizaje:

Los errores son fundamentales en el aprendizaje. Cuando se utilizan como fuente de
informacion revelan areas de mejora y profundizan en la comprensidon de conceptos.
Ademads, fomentan la participacion, desarrollando habilidades de resolucién de
problemas y toma de decisiones al enfrentar y superar obstaculos. Los errores pueden
transforman el aprendizaje en un proceso dinamico y efectivo; por ejemplo, cuando se
utilizan para elogiar a los estudiantes por su esfuerzo: “Te esforzaste mucho" fomentan
una mentalidad de crecimiento, ayudan a asumir nuevos desafios, favorecen una mayor
persistencia y un mayor disfrute del proceso de aprendizaje (Mueller CM, Dweck CS.
1998).

Elfracaso, lejos de ser un punto final, actia como impulsor del crecimiento personal y
profesional. Al enfrentarlo, se fortalece la resiliencia, permitiendo superar la adversidad
y desarrollar la capacidad de recuperacion. Ademas, el fracaso impulsa la motivacién,
incitando a un mayor esfuerzo y generando una sensacioéon de logro al ser superado, lo
que a su vez aumenta la confianza. En el ambito de la innovacion, el fracaso se revela
como un componente esencial, ya que muchos avances significativos han surgido de
errores y fracasos previos.
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Es esencial un cambio de paradigma al transformar la visién negativa del error y el
fracaso, entendiéndolos como valiosas oportunidades de aprendizaje. Promover una
cultura educativa que valore el error y fomente la experimentacion es fundamental. Hay
que reconocer que el aprendizaje es un proceso continuo, donde los errores son parte
inherente, permite a los estudiantes crecer y desarrollarse plenamente.

Como se deduce de estos argumentos, el fracasoy el error son herramientas poderosas
para el aprendizaje. Al considerarlos y aprender de ellos, es posible desarrollar
habilidades esenciales para el éxito y el crecimiento personal.

Tipos de errores:
En su trabajo de 2015, E. Briceno identifica tres tipos principales de errores que, al ser
diferenciados, contribuyen al desarrollo de la metacognicién. Estos son:

Los errores por descuido o fallos que ocurren a pesar de poseer el conocimiento
necesario, originados por una falta de atencién suficiente. Estos se manifiestan en
olvidos de tareas importantes o en errores tipograficos, evidenciando la necesidad de
mayor concentracion y cuidado en la ejecucién de actividades conocidas.

Los errores por puntos ciegos surgen de la ignorancia de nuestras propias limitaciones
0 sesgos, manifestandose en la sobreestimacién de habilidades o en la presencia de
prejuicios inconscientes. Estos errores revelan la necesidad de autoconciencia y
reflexion profunda para identificar y corregir percepciones distorsionadas.

Los errores por aprendizaje son inherentes al proceso de adquirir nuevos
conocimientos o habilidades, manifestandose cuando nos aventuramos en terrenos
desconocidos o desafiantes. Estos errores, lejos de ser negativos, son indicadores de
que estamos expandiendo nuestros limites, como ocurre al cometer fallos al aprender
un nuevo idioma o aldominar una nueva destreza. Alrespecto es fundamentalreconocer
que los errores de aprendizaje son un componente vital para el crecimiento y el
desarrollo personaly profesional.

Los errores como oportunidades de evaluacion formativa en el aula:

El error, lejos de ser un fracaso, es una herramienta poderosa para la evaluacion
formativa. A continuacion, se describe cémo un profesor puede utilizar los errores de sus
alumnos para enriquecer el proceso de aprendizaje:

Para fomentar un aprendizaje efectivo, es esencial que el profesor cree un ambiente de
confianza, desmitificando el error y presentandolo como una oportunidad de
aprendizaje, no como un castigo. Compartir experiencias personales donde los errores
condujeron a aprendizajes significativos ayuda a consolidar esta cultura. Al sentirse
seguros, los alumnos se animan a participar activamente y a arriesgarse,
constituyéndose asi en elementos cruciales para un aprendizaje dinamico y profundo.
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El profesor debe identificar y analizar los errores registrando meticulosamente los
errores comunes y recurrentes, tanto individuales como grupales, clasificandolos por
tipo (conceptuales, procedimentales, de descuido) para identificar patrones vy
necesidades especificas. Mas alla de sefnalar el error, es crucial realizar un analisis
profundo para comprender las causas subyacentes, empleando preguntas reflexivas que
revelen las concepciones erréneas o dificultades de comprension de los alumnos.
Proporcionar retroalimentacion efectiva implica explicar detalladamente los errores,
proporcionando ejemplos y aclaraciones, y centrandose en el proceso de aprendizaje,
no solo en el resultado. Debe ser especifica, oportuna y adaptada a las necesidades
individuales de cada alumno, ofreciendo estrategias y recursos personalizados. Ademas,
fomentar la autoevaluacién y la coevaluacion promueve la metacognicion y el
aprendizaje colaborativo, permitiendo a los estudiantes identificar y corregir sus propios
errores y evaluar el trabajo de sus compaferos.

Después de identificar errores comunes, el profesor debe ajustar su ensefianza,
modificando estrategias, proporcionando ejemplos adicionales y utilizando diversos
recursos, ya que la evaluacién formativa es un ciclo constante de retroalimentacién y
ajuste. Los errores sefialan areas que requieren refuerzo conceptual, por lo que el
profesor debe dedicar tiempo a repasar conceptos clave, emplear actividades de repaso
y ofrecer materiales de apoyo, asegurando asi una comprensién sélida.

Es asi como, el error se convierte en una herramienta invaluable para la evaluacion
formativa al proporcionar informacidn crucial sobre el progreso y las necesidades
individuales de los alumnos. Cuando en un entorno de confianza se analizan
meticulosamente los errores ofrece retroalimentacién efectiva que permite ajustar las
estrategias de ensefianza transformando los errores en oportunidades de aprendizaje
significativas.

Cinco estrategias de ensenanza para potenciar el aprendizaje:

A partir de la comprension del manejo del error y el desarrollo de la metacognicion, se
han desarrollado cinco estrategias de enseflanza para fortalecer el aprendizaje. El
objetivo es que los estudiantes adquieran la capacidad de reflexionar sobre sus procesos
de pensamiento y regularlos de manera auténoma para lograr sus metas de aprendizaje:

(1) Laboratorio de errores: es una estrategia pedagdégica que transforma las sesiones
de clase en espacios de analisis y reflexion sobre errores comunes en tareas y
examenes. A través de grupos de discusidn, los estudiantes comparten sus errores,
identifican sus causas y proponen soluciones, con el profesor actuando como
facilitador. Esta metodologia fomenta la metacognicién al impulsar a los estudiantes
a examinar sus procesos de pensamiento y a aprender de sus errores, convirtiendo
los fallos en valiosas oportunidades de crecimiento académico.

(2) Diario de aprendizaje reflexivo: Consiste en invitar a los estudiantes a registrar sus
experiencias académicas, incluyendo errores, dificultades y éxitos, fomentando la
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(3)

(4)

reflexion sobre las causas de sus fallos y la identificacidon de estrategias de mejora.
Mediante la revision y retroalimentacion individualizada del profesor, esta
herramienta promueve la autorregulacion y la conciencia del propio aprendizaje,
transformando la experiencia educativa en un proceso de autodescubrimiento y
crecimiento continuo.

Aprendizaje basado en desafios con retroalimentacion iterativa: Con esta estrategia
se busca sumergir a los estudiantes en desafios complejos, impulsandolos a aplicar
conocimientos y habilidades mediante la experimentacién y el ensayo-error. La
retroalimentacion frecuente y oportuna guia a los estudiantes a revisar y mejorar sus
soluciones, fomentando la resilienciay la capacidad de aprender de los errores en un
entorno practico, donde la iteracién se convierte en un motor de crecimiento y
comprensioén profunda.

Sesiones de Metacognicion Guiada: Son espacios de clase dedicados a la
ensefanza explicita de estrategias metacognitivas, como la planificacion, el
monitoreoy la evaluacién del aprendizaje. Através de ejemplosy ejercicios practicos,
los estudiantes aplican estas estrategias a sus tareas y proyectos, mientras el
profesor modela su uso y proporciona retroalimentaciéon individualizada. Esta
metodologia equipa a los estudiantes con herramientas esenciales para tomar el
control de su aprendizaje, fomentando la autonomia y la eficacia en su trayectoria
académica.

Evaluacion formativa centrada en el proceso: Esta estrategia consiste en redefinir
la evaluacion priorizando el aprendizaje continuo sobre el resultado final. Mediante
evaluaciones formativas frecuentes y retroalimentacion detallada, se enfoca en el
desarrollo de habilidades clave como la resolucién de problemas, la creatividad y la
reflexion, utilizando rdbricas y otros instrumentos de evaluacién. Al fomentar la
autoevaluacion y la coevaluacion, se involucra activamente a los estudiantes en su
propio proceso de aprendizaje, transformando la evaluacién en una herramienta para
la mejora constante y el crecimiento personal.

Como se puede deducir, las estrategias de ensefianza cuando se centran en el manejo
del error y la metacognicién fomentan la reflexién, la autorregulacion y el aprendizaje
continuo, preparando a los estudiantes para ser autbnomos, resilientes y capaces de

aprovechar los errores como oportunidades de crecimiento académico y profesional.

Orientaciones para la retroalimentacion efectiva a estudiantes sobre

su trabajo académico
La retroalimentacion efectiva es crucial para el aprendizaje de los estudiantes, ya que
les proporciona informacion valiosa sobre su desempeno y les guia en su desarrollo



académico. A continuacion, se presentan los elementos y caracteristicas clave de la
retroalimentacion efectiva:

Elementos de la Retroalimentacion Efectiva

Claridad: La retroalimentacién debe ser comprensible, evitando ambigiedades y
términos técnicos que el estudiante pueda no entender.

Especificidad: En lugar de comentarios generales, la retroalimentacion debe ser
especificay centrarse en aspectos concretos del trabajo del estudiante.

Formativa: La retroalimentacién debe enfocarse en cémo el estudiante puede
mejorar, ofreciendo sugerencias practicas y alcanzables.

Oportunidad: Para ser efectiva, la retroalimentacién debe ser proporcionada de
manera oportuna, es decir, lo suficientemente pronto como para que el estudiante
pueda aplicar las recomendaciones en su préximo trabajo.

Equilibrio: Es importante equilibrar comentarios positivos y negativos.

Reconocer los logros del estudiante mientras se sefialan areas de mejora.

Personalizada: La retroalimentacion debe ser centrada en el educando, teniendo en
cuenta las necesidades y circunstancias individuales de cada estudiante.

Interactiva: Fomentar un didlogo donde el estudiante pueda hacer preguntas y
discutir la retroalimentacion recibida.

Caracteristicas de la Retroalimentacion Efectiva

Orientada al aprendizaje: La retroalimentacion debe centrarse en el proceso de
aprendizaje mas que en el resultado final, promoviendo una toma de conciencia de
crecimiento.

Descriptiva y no evaluativa: En lugar de juzgar el trabajo del estudiante, la
retroalimentacion debe describir lo que se observay como se puede mejorar.

Formativa y sumativa: Idealmente, la retroalimentacién debe incluir elementos
formativos (para mejorar el aprendizaje en curso) y sumativos (evaluar el aprendizaje
al final de un periodo).

Orientada a la accion: Debe proporcionar pasos concretos que el estudiante pueda
seguir para mejorar su desempefio.

Continuada: La retroalimentaciéon debe ser un proceso continuo a lo largo del curso,
no solo al final de una tarea o examen.
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— Comprometida: Involucrar al estudiante en el proceso de retroalimentacion,
animandolo a autoevaluarse y reflexionar sobre su propio aprendizaje.

Pararealizar la retroalimentacion a los estudiantes es conveniente hacerlo con base aun
marco de referencia que de sentido y estructura al proceso. A continuacion, se describen
tres referentes y un ejemplo de cémo utilizarlos.

El Modelo de Retroalimentacion AID se focaliza en tres aspectos: Accion, Impacto y
Desarrollo:

— Accién: Describir la acciéon especifica del estudiante.

- Impacto: Explicar el impacto de esa accién.

— Desarrollo: Sugerir cdmo puede mejorar o continuar desarrollandose.

El Modelo de Retroalimentacion Pendleton, incluye un enfoque estructurado para la

retroalimentacidon que se basa en los siguientes pasos:

(1) Lo que hizo bien (Estudiante): Preguntar al estudiante qué cree que hizo bien.

(2) Lo que podria mejorarse (Estudiante): Preguntar al estudiante qué cree que podria
haber mejorado.

(3) Lo que hizo bien (Profesor): El retroalimentador dice lo que cree que fue bien.

(4) Lo que podria mejorarse (Profesor): El retroalimentador dice lo que cree que podria
mejorarse.

El Modelo SBI considera la Situacién, el Comportamiento y el Impacto:

— Situacién: Describir la situacidn especifica en la que ocurrié el comportamiento.

— Comportamiento: Detallar el comportamiento observado del estudiante.

— Impacto: Explicar el impacto de ese comportamiento en el aprendizaje o en otros
aspectos.

Ejemplo para el uso del Modelo de Retroalimentacion de Pendleton:

Este modelo fomenta una retroalimentacién estructurada y equilibrada, promoviendo la
participacidon del estudiante en el proceso. A continuacién, desarrollaremos un esquema
preliminar utilizando este modelo para proporcionar retroalimentacién efectiva a los
estudiantes sobre su trabajo académico.

Planeacién de la retroalimentacion:
1) Preparacion de la Retroalimentacion:
— Revisién del Trabajo: Analizar detenidamente el trabajo del estudiante,
identificando puntos fuertes y areas de mejora.
— Contexto y Objetivos: Definir el contexto de la retroalimentacion y los objetivos
especificos que se quieren alcanzar con ella.

2) Implementacion de la Retroalimentacion
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Establecimiento de un Ambiente Positivo: Crear un ambiente seguro y
constructivo para la discusion.

Paso 1: Lo que fue bien (Estudiante)

Pregunta Inicial: ";Qué crees que hiciste bien en este trabajo?"

Reflexion del Estudiante: Permitir que el estudiante identifique y verbalice los
aspectos positivos de su propio trabajo.

Reconocimiento: Afirmar los puntos positivos mencionados por el estudiante,
demostrando que se valoran sus autopercepciones.

Paso 2: Lo que podria mejorarse (Estudiante)

Pregunta de Mejora: ";Qué crees que podrias mejorar en tu trabajo?"

Reflexion Critica: Facilitar que el estudiante identifique areas de mejora,
promoviendo la autoevaluacion.

Apoyo: Escuchar atentamente y proporcionar apoyo para que el estudiante se
sienta comodo compartiendo sus opiniones.

Paso 3: Lo que fue bien (Retroalimentador)

Observaciones Positivas: "Estoy de acuerdo con lo que dijiste sobre [aspecto
positivo]. Ademas, creo que [otro aspecto positivo] fue particularmente bueno
porque..."

Detalles Especificos: Ofrecer ejemplos concretos de lo que el estudiante hizo
bien, reforzando sus fortalezas.

Paso 4: Lo que podria mejorarse (Retroalimentador)

Observaciones Constructivas: "Para mejorar tu trabajo, podrias considerar
[sugerencia especifica]. Por ejemplo, podrias..."

Explicacién del Impacto: Explicar por qué las sugerencias de mejora son
importantes y cdmo pueden beneficiar al estudiante.

Sugerencias Practicables: Proporcionar recomendaciones claras y alcanzables
que el estudiante pueda implementar en futuros trabajos.

3) Conclusién de la Retroalimentacion

Resumir los puntos clave discutidos durante la sesién de retroalimentacion.

Plan de Accidon: Colaborar con el estudiante para establecer un plan de accién
concreto basado en la retroalimentacion recibida.

Seguimiento: Programar una revision posterior para evaluar el progreso y
continuar el proceso de mejora.

Ejemplo de Retroalimentacion
Trabajo Evaluado: Ensayo sobre la Constitucion del Estado Mexicano
Paso 1: Lo que hizo bien (Estudiante)
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— Estudiante: "Creo que hice un buen trabajo al explicar las causas sociales,
econdémicas y politicas que considerd el constituyente para la aprobacion de la
Constitucion que rige actualmente a México."

— Profesor: "Si, tu explicacién de las causas sociales, econémicas y politicas fue
claray bien fundamentada, al parecer captaste el espiritu que oriento la decisién
de los diputados y senadores"

Paso 2: Lo que podria mejorarse (Estudiante)

— Estudiante: "Pienso que podria haber proporcionado mas ejemplos especificos
de los problemas sociales que enfrentaba el desarrollo del pais y la necesidad de
una vision de estado."

— Profesor: "Eso es una buena observacién. Incluir los principales problemas
sociales que enfrentaba y persisten en el pais para promover el desarrollo y la
convivencia entre los mexicanos."

Paso 3: Lo que fue bien (Profesor)

— Profesor: "Ademas de tu explicacidon sobre las causas econdémicas, me gusto
mucho cémo estructuraste tu introduccion, fue muy efectiva para captar la
atencion del lector y focalizar el nucleo de tu andlisis sobre la Constituciéon del
estado mexicano"

Paso 4: Lo que podria mejorarse (Profesor)

— Profesor: "Para mejorar tu trabajo, te sugeriria desarrollar mas tus argumentos en
la seccion sobre los efectos sociales que tiene la carta magna entorno a las
libertades y derechos que protegen. Por ejemplo, podrias incluir mas datos y
testimonios contemporaneos que refuercen tus puntos, con base en el derecho
internacional."

Conclusién y Plan de Accion

— Para concluir: "En resumen, hiciste un excelente trabajo con las causas sociales,
econdmicas y politicas que justifican nuestra Constitucién. Para mejorar, incluye
principios y fundamentos del derecho internacional en tu analisis."

— Plan de Accién: "Para tu préoximo ensayo, podrias enfocarte en investigar ejemplos
especificos y datos sobre los efectos sociales, econémicos y politicos que tiene una
Constitucion en el desarrollo de un pais. Vamos a programar una revision en dos
semanas para ver tu progreso." Ir alindice

Promoviendo la Integridad Académica: Rubrica para fortalecer la
ensefanza universitaria

La integridad académica se ha convertido en un pilar indispensable para asegurar
aprendizajes auténticos, formacion ética y competencias profesionales sdlidas. Sin
embargo, los desafios actuales —como el acceso inmediato a informacién y el uso
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creciente de tecnologias emergentes, especialmente lainteligencia artificial (IA)—hacen
aun mas urgente contar con instrumentos de evaluacion claros y formativos. En este
marco, presentamos la Rubrica de Evaluacion de Integridad Académica, pensada como
una guia para acompanar a los docentes en la valoracion justa y reflexiva de los trabajos
estudiantiles.

Componentes clave de la rubrica.

La rubrica esta organizada en cinco criterios esenciales que permiten evaluar con

precision el desempeno en relacion con la honestidad académica:

(1) Originalidad del contenido: Se enfoca en el uso de ideas propias frente al respeto por
aportaciones externas, incentivando habilidades como el parafraseo y la correcta
citacion.

(2) Uso de fuentes y citas: Valora la confiabilidad y actualidad de las referencias, asi
como el dominio de las normas académicas de citacion.

(3) Respeto a normas académicas: Abarca la veracidad de los datos, la ética en la
presentacion de resultados y la ausencia de manipulaciéon intencional.

(4) .Colaboracién ética (aplicable en trabajos grupales): Reconoce la equidad en la
participaciony el reconocimiento justo de las contribuciones de cada integrante.

(5) Uso de herramientas tecnoldgicas (lA): Incluye explicitamente la transparencia, la
éticay la responsabilidad en el uso de herramientas digitales, particularmente la |A.

Fundamentacion:

Ethan Mollick, profesor de Wharton y autor del libro Co-Intelligence: Living and Working
with Al (2024), destaca que el problema no reside en prohibir la IA, sino en integrarla de
manera criticay estratégica como colaboradora del aprendizaje, no como muleta. Enuna
entrevista en El Pais, Mollick advierte que “los estudiantes que usan la IA como muleta
no aprenden nada” y subraya la importancia de un uso ético y reflexivo de estas
tecnologias (El Pais).

En este sentido, la IA puede convertirse en un recurso poderoso para enriquecer la
experiencia educativa cuando se utiliza con intenciéon pedagdégica: permite a los
estudiantes generar borradores iniciales que luego pueden mejorar criticamente,
explorar multiples enfoques para resolver un mismo problema, recibir retroalimentacion
inmediatay personalizar su proceso de aprendizaje de acuerdo con sus necesidades. Sin
embargo, para que este potencial se materialice, es indispensable que los docentes
orienten a los alumnos en coOmo usar estas herramientas para estimular la creatividad,
la reflexidn critica y la autonomia intelectual, evitando la dependencia acritica que
anula el esfuerzo propio. De esta manera, la IA no sustituye al estudiante, sino que amplia
sus oportunidades de aprender, investigar y construir conocimiento de forma mas
profunday significativa.
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Por su parte, Manuel Ocampo Ponce (2024), en su articulo “Algunos fundamentos de la
filosofia realista de Santo Tomas de Aquino para una valoracion de la inteligencia artificial
(IA)”, ofrece una base filoséfica sdélida para reflexionar sobre el papel de la IA en la
educacion desde la tradicion tomista. El autor plantea que las nuevas tecnologias deben
valorarse no solo por su eficacia instrumental, sino también por su capacidad de
integrarse en una visién ética que promueva el bien comun, la justicia y la prudencia
como virtudes rectoras.

Desde esta perspectiva, la IA no puede concebirse como un sustituto de la inteligencia
humana, sino como una herramienta que, usada con discernimiento, puede apoyar la
formacidn integral de los estudiantes. Ocampo Ponce subraya que la prudencia permite
discernir los limites y alcances del uso tecnoldgico, la justicia asegura un acceso
equitativo y un reconocimiento de su empleo, mientras que el bien comun orienta su
utilizacién hacia fines que beneficien a toda la comunidad educativa. Asi, la filosofia
realista de Santo Tomas de Aquino aporta un marco valioso para que la IA se incorpore a
los procesos de ensefanza y aprendizaje sin perder de vista la centralidad del ser
humano como sujeto libre, responsable y en formacidn ética.

Beneficios para el profesorado
La rubrica ayuda a los profesores a establecer expectativas claras para los trabajos, lo
que reduce la ambigledad y hace transparente lo que se espera de los estudiantes.

Ademas, funciona como una herramienta de formacidén ética, que va mas alla de la
simple calificaciény busca motivar a los estudiantes a ser mas reflexivos y responsables.

Permite prevenir el plagio y otras practicas indebidas, ya que facilita la deteccién de
riesgos a tiempo, lo que posibilita ofrecer acompafamiento en lugar de solo sanciones.

Finalmente, su adaptabilidad la hace util para evaluar una amplia variedad de tareas,
Como ensayos, proyectos grupales o trabajos formativos.

Estrategias de implementacion en clase

(1) Presentacion anticipada: Explicar la rdbrica al asignar tareas, apoyandose en
ejemplos concretos.

(2) Autoevaluacion y coevaluacion: Promover que los estudiantes evallen su propio
trabajoy el de sus companeros gracias a la rubrica.

(3) Retroalimentacion formativa: Usar niveles de desempeno (ejemplar, bueno,
parcial, deficiente) para orientar mejoras precisas.

(4) Uso sostenido: Aplicar larubrica en varias actividades para consolidar una cultura
de integridad.
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La rubrica de evaluacion de integridad académica es una herramienta pedagodgica
integral que va mas alla de la simple calificacidn, ya que promueve en los estudiantes un
aprendizaje auténtico al fomentar la reflexion critica, la honestidad intelectual y el
compromiso ético.

Al abordar el uso de la inteligencia artificial desde una perspectiva practica, como
sugiere Ethan Mollick, y una filoséfica, como propone Manuel Ocampo Ponce, la rubrica
ensefa a los estudiantes a usar latecnologia de manera responsable, viéndola como una
aliada y no como un reemplazo de su esfuerzo. En ultima instancia, esta herramienta
contribuye a la consolidacidon de una cultura académica sélida, basada en el rigor, la

confianzay la responsabilidad.

Rubrica de Evaluacidn de Integridad Académica para trabajos y tareas universitarias

Asignatura:
Alumno:
Fecha:
Criterio Excelente Bueno Aceptable Deficiente Puntaje
(4 puntos) (3puntos) (2 puntos) (1 puntos)
Originalidad | Trabajo Mayormente Dependencia Plagio o uso de
del completamente original; pocas notable de contenido sin
contenido original;ideas secciones muy fuentes atribucion
Ajenas cercanas alafuente | externas;
parafraseadasy con cita Parafraseo
citas limitado
correctamente
Uso de Fuentes confiables Fuentes Fuentes poco Nohaycitaso las
fuentesy yactuales; citadas mayormente variadas o citas son
citas con el formato confiables; algunas no incorrectas/
correcto. ~ confiables; enganosas.
pequefios S
citacion
errores de incompleta.
formato.
Respeto a Cumple totalmente Cumple en Algunas dudas Manipulacion de
normas normas éticas; general; sobre la datos o
académicas | yaiosyresultados | inconsistencias veracidad de incumplimiento
veraces. menores. datos o grave.
resultados.
Colaboracion | Participade forma Participay Participacion Apropiacion
ética justay reconoce reconoce limitada o poco indebidade ideas
(siaplica) aportes de todos. aportes con reconocimiento a 0 no contribuye.
menor otros.
constancia.
Uso de Uso autorizadoy Uso autorizado, pero | Uso dudoso o Usoindebido o no
herramientas | &tico de sin declarar parcial de autorizado.
tecnologicas IA/tecnologia; claramente. herramientas no
autorizadas.
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declaracion
explicita.
Puntaje total: _ /20 Nivel alcanzado:

- 18-20 puntos: Integridad académica ejemplar

- 14-17 puntos: Buen nivel, con dreas de mejora

- 10-13 puntos: Cumple parcialmente, requiere supervision
<10 puntos: Incumple estandares de integridad académica

Observaciones del profesor:

5. Mas alla de la Calificacion: Cémo transformar la evaluacion del
aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje constituye un eje central del quehacer educativo. Sin
embargo, su naturaleza, propdsito y efectividad dependen en gran medida de las
concepciones que docentes y estudiantes sostienen sobre ella. Estas concepciones,
lejos de ser neutrales, se forjan en la interaccion de experiencias, contextos y creencias
que terminan orientando la practica evaluativa cotidiana.

Este articulo explora dichas concepciones, su origen, los factores que las influyen y su
relacién con la practica docente, tomando como marco la distincidn entre bienes
internos y bienes externos propuesta por Alasdair Maclntyre (2016). Desde esta
perspectiva, se plantea que la brecha entre las creencias de los docentes y sus acciones
concretas puede comprenderse como un desplazamiento de los bienes internos de la
evaluacion por bienes externos impuestos. Finalmente, se ofrecen propuestas para
alinear concepcionesy practicas en favor de una evaluacion mas coherente con los fines
educativos.

Para Maclntyre (2016), una practica es una actividad humana cooperativa con bienes
internos que solo se alcanzan mediante la busqueda de excelencia en dicha practica.
Estos bienes internos representan logros intrinsecos que perfeccionan al sujeto, como
la creatividad, el rigor o la honestidad intelectual. En contraste, los bienes externos son
recompensas extrinsecas: estatus, prestigio, poder; que pueden obtenerse por vias
distintas a la excelencia en la practica.

En el ambito educativo, los bienes internos de la evaluacidn se manifiestan en el fomento
de la apropiacion del conocimiento, la comprension profunday el perfeccionamiento del
intelecto; en proporcionar retroalimentacién significativa que impulse la mejora
continua del estudiante; y en el cultivo de la autocritica y la honestidad intelectual,
virtudes que fortalecen tanto el aprendizaje como la formacién integral del educando.
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Los bienes externos, en cambio, suelen expresarse en la evaluacidon a través de
calificaciones estandarizadas, mecanismos de rendicion de cuentas y clasificacion de
los estudiantes. Cuando estos predominan, la practica evaluativa se ve corrompida,
pues se desplaza el foco del aprendizaje hacia la obtencidon de resultados inmediatos y
cuantificables (Macintyre, 2016).

Las concepciones evaluativas constituyen sistemas organizados de creencias que los
docentes construyen a partir de experiencias previas y de su interaccidén con entornos
sociales y culturales. Estas creencias guian la forma en que los profesores comprenden
y ejecutan la evaluacion (Hidalgo & Murillo, 2017). En este sentido Brown (2010) identifica
cuatro concepciones recurrentes entre los docentes:

(1) Evaluacion como mejora: la conciben como una herramienta que transforma la
ensefanzay potencia el aprendizaje.

(2) Evaluacion como rendicion de cuentas de la escuela: un mecanismo de control para
mostrar resultados institucionales.

(3) Evaluacion como rendicion de cuentas del estudiante: un espacio en elque elalumno
demuestra lo aprendido.

(4) Evaluacién como proceso irrelevante: percepcion de que la evaluacion solo calificay
clasifica, sin aportar al aprendizaje.

Aunque estas concepciones pueden coexistir, son las que marcan las decisiones del
profesorado en el aula.

Las concepciones docentes no emergen en un vacio, sino que se configuran a partir de
la interaccién de diversos factores. Entre ellos destacan el contexto, que incluye las
politicas educativas, la cultura escolar y las demandas sociales; las expectativas,
derivadas de las creencias previas de los docentes sobre sus estudiantes; y las
experiencias, ligadas a la propia trayectoria de los profesores como alumnos en
sistemas que suelen priorizar la calificacion por encima del aprendizaje. Estos
elementos, al entrelazarse, consolidan un marco de creencias que resulta dificil de
modificar, lo que explica la persistencia de la brecha entre lo que los docentes afirman
valorary lo que efectivamente practican en el aula (Hidalgo & Murillo, 2017).

Aunque muchos docentes sostienen una concepcion de la evaluacion como
herramienta para la mejora del aprendizaje, en la practica se ven condicionados por
presiones externas que los llevan a centrarse en la calificacion y la medicién (Brown,
2018). Como consecuencia, los estudiantes tienden a enfocar sus esfuerzos en
obtener una buena nota mas que en desarrollar aprendizajes significativos,
reforzando asi una cultura evaluativa centrada en el resultado inmediato y no en el
proceso formativo. Este desfase se entiende mejor desde el marco de Macintyre (2016):
los bienes externos han desplazado a los internos, generando practicas que
responden mas a exigencias burocraticas que a las necesidades formativas de los
estudiantes.
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Propuestas para alinear concepciones y practicas

Superar esta brecha implica un esfuerzo académico en los diferente niveles de la
institucion orientado a recuperar los bienes internos de la evaluacién. Se proponen las
siguientes acciones:

(1)

Reflexionar sobre las concepciones de evaluaciéon: Es fundamental que el
profesorado cuestione laidea de que la evaluacion es solo un proceso de calificacion
o filtro. En el aula, el docente debe ir mas alla de la simple acreditacion y reflexionar
sobre el propésito real de sus métodos de evaluacién. En lugar de limitarse a medir
el conocimiento memorizado, las evaluaciones deben fomentar el desarrollo de
habilidades clave como el pensamiento critico, la investigacion y la autonomia. Es
crucial que los métodos de evaluacidon, como los exdmenes de opcidén multiple, se
alineen con los objetivos formativos de la materia, evaluando la capacidad de los
estudiantes para resolver problemas, argumentary aplicar teorias.

El objetivo principal es que el profesorado entienda que el bien interno de la
evaluacién es la mejora continua del aprendizaje y la formacién de profesionales
competentes, no solo el cumplimiento de normativas o la asignacién de una
calificacion.

Implementar la evaluaciéon formativa y auténtica: Para superar la limitacion de los
examenes tradicionales y adaptarse a los diversos estilos de aprendizaje, es crucial
que los profesores implementen una evaluacion formativa y auténtica. Esta
estrategia se logra diversificando los instrumentos de evaluacién para reflejar mejor
el trabajo académico y profesional, y fomentando la aplicacién de conocimientos a
situaciones reales. Esto incluye el uso de examenes objetivos departamentalizados
para comparar el desempeno de los estudiantes, proyectos de investigacidon o casos
de estudio que apliquen teorias, y portafolios de evidencia que muestren el progreso
a lo largo del curso. Ademas, herramientas como los debates estructurados, las
presentaciones orales, las rubricas de desempeno y la evaluacién de pares son
esenciales para promover el pensamiento critico y la autoevaluacion.

Fomentar la colaboracion: La evaluacién debe dejar de ser una practica individualy
convertirse en un proceso colaborativo. Se pueden formar comunidades de practica
entre docentes para que compartan experiencias, estrategias y resultados de sus
evaluaciones. La co-construccioén de criterios para examenes objetivos para evaluar
el desempefio y rubricas de evaluacién en equipos de trabajo no solo alinea las
expectativas, sino que también crea un sentido de responsabilidad colectiva. Esta
colaboracién rompe la nocién de que la evaluacion es una tarea aisladay la convierte
en un pilar de la cultura educativa compartida en los departamentos académicos.

Capacitar en el uso de la retroalimentacion efectiva: La retroalimentacién es el
componente vital de una evaluacion orientada a la mejora. Es crucial capacitar a los
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docentes en cOmo proporcionar una retroalimentacion especifica, constructiva y
oportuna. Esto va mas alld de senalar errores; se trata de guiar al estudiante sobre
coémo mejorar, qué pasos seguiry qué estrategias utilizar. La retroalimentacién debe
ser un dialogo bidireccional, donde el alumno también pueda reflexionar y entender
el propédsito de la evaluacidon, fomentando asi su autonomia y su capacidad de
autoaprendizaje.

(5) Alinear las politicas institucionales con la mejora: Las politicas educativas deben
apoyar explicitamente la evaluacion formativa. Las directivas escolares debenrevisar
sus sistemas de calificacion, promocién y rendicidon de cuentas para que no entren
en conflicto con una cultura de mejora. Esto podria incluir la reduccién de la presion
por los resultados en pruebas estandarizadas y la valoracion del progreso del
estudiante a lo largo del tiempo. Cuando las politicas institucionales priorizan los
bienes internos de la educacion, se crea un entorno que incentiva a los docentes a
alinear sus practicas con lo que realmente beneficia el aprendizaje de sus
estudiantes.

Al alinear las politicas con una visién de la evaluacion como un motor de mejora, la
institucion crea un ecosistema que incentiva a los profesores a transformar sus practicas
para el beneficio real del aprendizaje de sus estudiantes. La evaluacién, entendida desde
los bienes internos de la practica, puede convertirse en un motor de mejoray no en un
tramite administrativo. Sin embargo, lograrlo requiere que docentes, instituciones y
politicas educativas se orienten hacia una misma direccion: alinear concepciones y
practicas para que la evaluacion refleje los verdaderos propdsitos de la educacion.
Como comunidad educativa, el desafio es construir una cultura evaluativa que fomente
la excelencia intelectual, la honestidad y la justicia, mas alla de los imperativos externos
que hoy la condicionan.

Hacia la autenticidad de las practicas de evaluacion del aprendizaje

La evaluaciéon auténtica es ampliamente valorada por su potencial para mejorar la
empleabilidad, fomentar habilidades para el mundo laboraly ofrecer beneficios como la
reduccién de trampas o la prevenciéon contra el uso de IA generativa. Sin embargo, en la
practica, su disefno ha convergido excesivamente en la reproduccién de tareas laborales
realistas, lo que limita innecesariamente su alcance y confunde el "mundo real" con el
"mundo del trabajo" (Ajjawi, R. et al. 2023).

La evaluacion auténtica es percibida, de manera general, como una practica
educacional de valor intrinseco. El término "auténtico", que denota algo genuino o real,
se ha establecido como un componente esencial para enfrentar los tres desafios mas
apremiantes de la evaluacion en la educacion superior contemporanea: el crecimiento
exponencial de la inteligencia artificial, el combate a las amenazas a la integridad
académica, y la promocion de una mayor equidad para todos los estudiantes.
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Sin embargo, las practicas de evaluacion auténtica en el ambito universitario se han
centrado de manera restrictiva en la imitacion o reproduccion de tareas del mundo
laboral o profesional. Esta concepcion, aunque transformadora ha demostrado ser
limitada, ya que focaliza la evaluacién en un simple control de conocimientos y
desaprovecha su potencial para preparar a un profesional reflexivo y adaptativo.

Para superar esta problematica, se propone un giro conceptual hacia la "autenticidad
en la evaluacidon y en consecuencia en el aprendizaje". Este cambio de enfoque
implica que la autenticidad no es un atributo fijo de la tarea, sino una cualidad emergente
del proceso educativo que busca una conexién mas profunda entre la evaluacion y el
desarrollo integral del estudiante.

Las modificaciones en las practicas de evaluacién se justifican a través de la
incorporacion de tres perspectivas tedricas clave, siguiendo el enfoque de Ajjawi, R. et
al. (2023):

Autenticidad Psicoldgica: Esta perspectiva justifica las modificaciones al exigir que la
evaluacion se centre en la identidad, los valores y la conexion personal del estudiante
con la tarea. El objetivo es que la evaluacion se convierta en un vehiculo para que el
estudiante explore y afirme su "yo" actualy futuro, alineando la tarea académica con sus
valores éticos y metas de carrera.

Fidelidad Ontoldgica: Justifica la necesidad de ir mas alla del realismo del contexto. Se
enfoca en la fidelidad a la experiencia de ser el profesional, asegurando que los
estudiantes puedan imaginarse a si mismos en ese papel complejo, sintiendo la tarea
como significativa para su vida emergente. Esto implica evaluar la gestion del "relato
humano"y el "ruido" ontolégico, y no solo la solucién del "problema técnico".

Perspectiva de la Teoria de la Practica: Justifica la incorporacién intencional de la
complejidad, la ambigiliedad, la negociaciéon social y el desorden ("la naturaleza
pantanosa") en las tareas. Las modificaciones se proponen para evaluar la capacidad del
estudiante de gestionar la incertidumbre y la deliberacién en escenarios con multiples
soluciones o cambios de ultima hora, lo cual es esencial en la practica real.

En conjunto, estas perspectivas transforman la evaluacién de un simple control de
conocimientos a una oportunidad de aprendizaje profundo que prepara al estudiante
no solo para hacer una tarea, sino para ser un profesional reflexivo y adaptativo.

A continuacidn, con base en la perspectiva de Ajjawi, R. et al. (2023). se ejemplifican las
modificaciones que un profesor universitario podria realizar en su practica de evaluacion
para incorporar estas nuevas perspectivas:
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(1) Autenticidad Psicologica: Esta perspectiva se centra en la identidad, los valores y la

conexion personal del estudiante con la tarea. El objetivo es que la evaluacion y el

aprendizaje sean un vehiculo para que el estudiante explore y afirme su "yo" actual y

futuro.

Practica de Evaluacion
Auténtica (Tradicional)

Modificacion para Autenticidad Psicolégica

Disefio de un plan de negocios
genérico para un sector
predefinido por el profesor (ej. el
sector tecnoldgico).

Personalizacion radical del contexto. Pedir al estudiante
que disefie un Plan de Negocios para un producto o servicio
gue él/ella valore personalmente o que esté alineado con
sus metas de carrera especificas, justificando esta
conexion personal.

Informe de practica profesional
que describe objetivamente las
tareas realizadas en la empresa.

Portafolio reflexivo y orientado a la ldentidad. Incluir
secciones donde el estudiante reflexione sobre: {Cémo se
alinean las tareas de las practicas con mis valores éticos o
mi visién de la profesion? ;Qué habilidades de liderazgo
desarrollé y cémo se sienten "auténticas" para mi?

Examen basado en casos para
analizar un problema ético.

Declaracion de posicion ética justificada. Evaluar la
capacidad del estudiante no solo de analizar el caso, sino
de tomar y defender una posicion personal sobre cémo
actuaria, vinculandola a un codigo de conducta o valores
fundamentales (y no solo a la respuesta "correcta" del
libro).

(2) Fidelidad Ontoldgica: Esta perspectiva va mas alla del realismo del contexto (fidelidad

contextual) y se enfoca en la fidelidad a la experiencia de ser el profesional o la persona
que realiza la tarea. Es la capacidad del estudiante de verse a si mismo en ese papel
complejo, sintiendo la tarea como significativa para su vida emergente.

Practica de Evaluacion
Auténtica (Tradicional)

Modificacion para Fidelidad Ontolégica

Simulacion de un juicio oral
donde el estudiante memorizay
representa un papel legal.

Imaginacion de roles complejos y Narrativas. La
evaluacion se centra en la capacidad de improvisary
gestionar la incertidumbre en el juicio, 0 en una reflexion
breve que pide: Como el abogado defensor que ha perdido
un caso dificil, escribe una reflexion breve para tu equipo
sobre lo que aprendiste de la experiencia, incluyendo cémo
gestionaste elimpacto emocional.

Analisis de un caso clinico con
datos depurados y objetivos.

Analisis de caso con "Ruido"” Ontoldgico. Presentar el caso
clinico incluyendo datos personales irrelevantes o
conflictivos que un profesional real tendria que ignorar o
gestionar (ej. datos sobre la vida personal del paciente,
opiniones conflictivas de otros profesionales) para que el
estudiante practique la separacién del "problema técnico"
del "relato humano".
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Proyecto de disefio Disefio con requisitos que vinculan la vida personal. El
arquitectonico con un cliente cliente ficticio tiene una historia de vida y aspiraciones (ej.
ficticio y requisitos claros. una pareja de jubilados que busca un espacio para un hobby
que representa un cambio de vida). La evaluacién valora
cémo el estudiante incorpora estos aspectos narrativos en el
disefio, mas alla de la funcionalidad.

(3) Perspectiva de la Teoria de la Prdctica: Esta perspectiva se centra en que la evaluacion
refleje la complejidad, la ambigliedad, la negociacion social y el desorden (la "naturaleza
pantanosa") de la practica real. La autenticidad se encuentra en el proceso de gestionar
la incertidumbre y las interacciones.

Practica de Evaluacion Modificacion para Teoria de la Practica

Auténtica (Tradicional)
Presentacion final individual Evaluacion discursivay basada en la negociacion. El
de un proyecto, evaluando el producto se evalla, pero un componente significativo de la
resultado. nota se basa en una defensa oral abierta (viva) donde el
estudiante debe responder a criticas, justificar
compromisos de disefio (las "cesiones" necesarias) y
negociar la validez de su propuesta con un panel.
Trabajo en equipo con un Trabajo en equipo con evaluacion del proceso social. La
resultado final predefinido. tarea incluye un cambio de requisitos de tltima hora por
parte del "cliente". Se evalla la capacidad del equipo para
adaptarse al cambio, la calidad de la interaccion
discursiva (documentada en un diario de reuniones), y la
explicacion conjunta para superar la ambigliedad.

Tarea basada en problemas PBL con multiples soluciones y dimensiones éticas. El
(PBL) con una solucién técnica | problema es intencionalmente ambiguo y no tiene una
Unicay clara. Unica solucion técnica. El profesor evalla la deliberacidn,

el razonamiento detras de la solucion elegida (aun si es
sub-6ptima) y la capacidad de considerar las
consecuencias ético-politicas o sociales (el rol del
profesional en la sociedad) de las diferentes opciones.

Al adoptar estas modificaciones, el profesor transforma la evaluaciéon de un simple
control de conocimientos a una oportunidad de aprendizaje auténtico que prepara al
estudiante no solo para hacer una tarea, sino para ser un profesional reflexivo y
adaptativo.

Para cerrar, la transicidon de la evaluacién auténtica tradicional a la autenticidad en la
evaluacidon representa un imperativo pedagégico. Al integrar la autenticidad
psicolégica, que permite al estudiante vincular sus valores e identidad a la tarea, la
fidelidad ontolégica, que le exige imaginar y ser el profesional en un rol complejo y
significativo, y la perspectiva de la teoria de la practica, que evalua su capacidad para
gestionar el desorden y la ambigledad de la practica real, el profesor universitario logra
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trascender el mero control de conocimientos. En lugar de limitarse a evaluar el resultado
de una tarea (como un plan de negocios genérico o un trabajo en equipo predefinido), el
docente fomenta una oportunidad de aprendizaje profundo. El objetivo final es formar
no solo a un ejecutante competente, sino a un profesional reflexivo y adaptativo, capaz
de tomar decisiones personales y éticas en escenarios complejos.

Las reflexiones presentadas muestran que el aprendizaje significativo no ocurre de manera
espontanea, sino que es resultado de un diseno pedagdgico intencional, coherente y
centrado en el desarrollo del juicio y la comprensiéon profunda. La alineacion entre objetivos,
estrategias didacticas y evaluacién constituye un elemento clave para evitar la
fragmentacion del proceso educativo. Asimismo, la incorporacién de practicas como la
retroalimentacion efectiva y el uso formativo del error refuerza la dimension formativa de la
enseflanza. En un contexto marcado por la transformacién tecnoldgica, estas
consideraciones adquieren nuevas implicaciones, particularmente frente a la irrupcion de
la inteligencia artificial.
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PARTE IV. EDUCACION SUPERIOREN LA ERA
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Esta secciéon analiza el impacto de la inteligencia artificial en la educacién superior,
considerando tanto sus potencialidades como sus riesgos. Se examinan las
transformaciones en los procesos de ensefanzay aprendizaje, asi como las implicaciones
éticas, cognitivas y pedagdgicas de su uso. Desde un enfoque humanista, se propone
integrar la tecnologia como un medio subordinado a los fines formativos, evitando su uso
acritico o sustitutivo del esfuerzo intelectual. Asimismo, se plantean criterios para el
desarrollo de competencias digitales y la redefinicién de las tareas académicas. La seccidn
invita a repensar la docencia en un entorno marcado por la automatizacién del
conocimiento.

1. La inteligencia artificial y la universidad que dejé de saber para qué

existe

Hay una forma equivocada, y cada vez mas extendida, de plantear el problema de la
inteligencia artificial en la educacion superior: como un desafio tecnolégico. Se discuten
plataformas, lineamientos, mecanismos de deteccién de plagio y estrategias de
integracion curricular. Se redactan politicas. Se organizan comités. Se multiplican los
documentos.

Y, sin embargo, la pregunta esencial permanece sin responder: ;para qué existe la
universidad?

Esta omisién no es trivial. Es, en realidad, el ndcleo del problema. Porque la inteligencia
artificial no esta introduciendo una crisis inédita en la educacion superior. Esta haciendo
visible una crisis previa: la pérdida de sentido formativo de la institucion universitaria.

La universidad contemporanea, en buena parte del mundo, y con particular claridad en
América Latina, ha experimentado una transformacién silenciosa. Ha pasado de seruna
comunidad orientada a la busqueda de la verdad a convertirse en un sistema de
certificacion eficiente. La ensefanza se ha fragmentado, el conocimiento se ha
instrumentalizado y la evaluacién se ha reducido, en muchos casos, a la validacién de
productos mas que de procesos de pensamiento.

En ese contexto, la inteligencia artificial no irrumpe como un agente externo que
desestabiliza un orden sdlido. Mas bien, se inserta con naturalidad en un sistema que ya
habia debilitado sus propios fundamentos. Si una herramienta puede sustituir con
facilidad una tarea académica, tal vez el problema no sea la herramienta, sino la
naturaleza de la tarea.
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Alasdair Maclntyre (2007) observd hace décadas que las instituciones pueden sobrevivir
incluso cuando han perdido claridad sobre sus fines. Siguen funcionando, produciendo
resultados, generando indicadores, pero lo hacen vaciadas de significado. Algo similar
parece estar ocurriendo hoy con la universidad. La maquinaria institucional continda
operando, pero la pregunta por el bien interno de la educacién esto es la formacion del
juicio, la busqueda de la verdad (Gilson, 2002) y el desarrollo intelectual ha sido
desplazada por logicas de eficiencia, coberturay empleabilidad (Sanguineti, 2013).

La inteligencia artificial entra en ese vacio.

Umberto Eco (2016) advirtio, en otro contexto, que el problema de la cultura
contemporanea no es simplemente la proliferacion de voces, sino la erosion de los
criterios que permiten distinguir entre conocimientoy opinidon. Hoy, con la mediacién de
sistemas de inteligencia artificial capaces de producir textos plausibles, coherentes y
bien estructurados, esa distincion se vuelve aun mas difusa. El estudiante, el algoritmoy
el experto pueden generar discursos similares en apariencia. Pero esa similitud formal
oculta una diferencia esencial: la relacion con la verdad.

Lainteligencia artificial no conoce. Procesa. No comprende. Predice. No busca laverdad.
Optimiza la probabilidad de una respuesta.

El problema es que la universidad, en muchos casos, ha comenzado a evaluar como si
esas diferencias no importaran.

Cuando la evaluacién académica se centra en productos finales: ensayos, reportes,
respuestas estructuradas; sin atender al proceso de pensamiento que los sustenta, la
inteligencia artificial se convierte en una solucidn eficiente. No porque sea superior al
estudiante, sino porque el disefio de la tarea ya no exige aquello que define el aprendizaje
universitario: el ejercicio del juicio.

De ahi que la reaccion institucional dominante: regular el uso de la inteligencia artificial,
prohibirla en ciertos contextos, o incorporarla de manera acritica, resulte insuficiente.
Estas respuestas operan en el nivel de los medios, pero el problema se situa en el nivel
de los fines.

John Henry Newman (1996) sostenia que la universidad no existe para transmitir
informacién, sino para formar el intelecto. Esta afirmacién, que puede parecer
anacrodnica en un entorno saturado de datos, adquiere hoy una relevancia renovada. En
un mundo donde la informacion es abundante y accesible, la funcién de la universidad
no puede ser la mera provision de contenidos. Debe ser, mas bien, la formacidon de la
capacidad de juzgar, discernir y comprender.

Si esto es cierto, entonces la pregunta sobre la inteligencia artificial cambia de
naturaleza. Ya no se trata de como evitar que los estudiantes la utilicen para resolver
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tareas, sino de coémo disenar experiencias de aprendizaje en las que su uso no sustituya
el pensamiento, sino que lo exija.

La distincion es sutil, pero decisiva.

Una universidad que responde a la inteligencia artificial unicamente con controles corre
elriesgo de reforzar una légica defensiva. Una universidad que responde redisenando su
practica pedagégica puede convertir ese desafio en una oportunidad. No para
modernizar superficialmente sus procesos, sino para recuperar su mision.

Esto implica, entre otras cosas, revisar criticamente los sistemas de evaluacion.
Mientras el producto final siga siendo el principal criterio de valoracién, la inteligencia
artificial seguira teniendo una ventaja estructural. En cambio, cuando la evaluacién se
orienta hacia el proceso: la argumentacion, la justificacién, la capacidad de establecer
relaciones conceptuales, la tecnologia deja de ser un sustituto y se convierte en una
herramienta.

Pero este cambio no es Unicamente pedagdgico. Es también institucional.

La gobernanza de la inteligencia artificial en la educacion superior no puede reducirse a
laformulacidn de politicas normativas. Requiere una reconfiguracion mas profunda, que
articule dimensiones académicas, pedagdgicas, tecnolégicas y, sobre todo, culturales.
Sin una cultura académica que valore la verdad, el rigor y la integridad intelectual,
cualquier marco regulatorio sera insuficiente.

Aqui aparece un segundo riesgo, menos visible pero igualmente relevante: la
dependencia tecnoldgica. En la medida en que las universidades adoptan plataformas
externas para gestionar procesos educativos, generan nuevas formas de vulnerabilidad.
No se trata solo de la proteccion de datos, sino de la capacidad de definir
autonomamente los criterios de uso, los modelos de interaccién y los fines de la
educacion.

La gobernanza de la inteligencia artificial es, en este sentido, también una cuestion de
autonomia.

Byung-Chul Han (2015) ha descrito la cultura contemporanea como una cultura de la
inmediatez, en la que el tiempo necesario para la reflexion se ve constantemente
erosionado. La inteligencia artificial se inserta con facilidad en ese entorno: ofrece
respuestas rapidas, elimina la friccion del pensamiento y satisface la demanda de
eficiencia.

La pregunta es si la universidad esta dispuesta a resistir esa logica.
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Porque, en ultima instancia, el problema no es si la inteligencia artificial puede hacer
ciertas tareas mejor o mas rapido. El problema es si la universidad seguira siendo un
espacio donde se exige aquello que ninguna maquina puede sustituir: la formacién del
juicio.

Esto nos devuelve al punto de partida.

La gobernanza de la inteligencia artificial no es, en el fondo, un problema tecnoldgico. Es
una decision sobre el tipo de instituciéon que queremos preservar. Si la universidad
renuncia a su funcion formativa, la inteligencia artificial simplemente ocupara el espacio
disponible. Si, por el contrario, reafirma su misién, la tecnologia podra integrarse sin
desplazar aquello que la hace irreductible.

La pregunta, entonces, no es cdmo regular la inteligencia artificial.

Es otra, mas incémoda y urgente:
cqueremos universidades que produzcan respuestas o universidades que formen
pensamiento?

De la respuesta dependerd no solo el futuro de la educacidn superior, sino la posibilidad
misma de sostener una cultura donde la verdad siga siendo un horizonte compartido.

Ensenar y aprender con inteligencia artificial: Una guia para el aula

universitaria

El presente documento presenta una propuesta de lineamientos para el uso pedagdgico,
ético y responsable de la inteligencia artificial (IA), particularmente la inteligencia
artificial generativa (IAG), en los procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacion
superior, en consonancia con marcos internacionales que promueven un desarrollo y
uso responsable de estas tecnologias (UNESCO, 2021).

Su propdésito es orientar a los profesores en el uso de estas tecnologias en sus cursos,
de manera que contribuyan al desarrollo de las capacidades intelectuales de los
estudiantes sin sustituir los fines formativos fundamentales de la universidad, en linea
con las recomendaciones sobre adopcion critica de tecnologias emergentes en
educacion superior (The Chronicle of Higher Education, 2024).

Estos lineamientos son aplicables a programas de licenciaturay posgrado, y podran ser
adaptados por cada profesor segun la naturaleza de su disciplina, el nivel académico y
los objetivos de aprendizaje de su curso.

1) Fundamentacion
La expansién de la inteligencia artificial generativa esta transformando la forma en
que se accede, produce y organiza el conocimiento. En este contexto, la educacién
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2)

3)

4)

superior enfrenta el desafio de integrar estas tecnologias sin debilitar el desarrollo
del pensamiento riguroso, la comprensién profunda y la responsabilidad intelectual
del estudiante, considerando los riesgos asociados a su uso y la necesidad de
gestionarlos adecuadamente (National Institute of Standards and Technology [NIST],
2023).

Desde una perspectiva epistemolégica, el conocimiento humano no se reduce al
procesamiento de informacion, sino que implica comprension, juicio y relacién con
la verdad. Desde una perspectiva ética, la educacién es una practica que posee
bienes internos, como la honestidad intelectual, la busqueda de la verdad y la
comprension profunda, en coherencia con los principios de una inteligencia artificial
centrada en el ser humano (UNESCO, 2021).

En este sentido, la inteligencia artificial debe concebirse como una herramienta de
apoyo al aprendizaje “un copiloto cognitivo” y no como un sustituto del proceso
intelectual del estudiante.

Principios que orientan el uso de la IA en la asignatura.

Los siguientes principios guian el uso de la IA en el @ambito académico:

(1) Centralidad del aprendizaje. El uso de IA debe contribuir al desarrollo de las
capacidades intelectuales del estudiante.

(2) IA como apoyo, no sustitucion. La IA complementa el trabajo intelectual, pero no
lo reemplaza.

(3) Autoria y responsabilidad académica. El estudiante es responsable del contenido
que presenta, independientemente de las herramientas utilizadas.

(4) Transparencia en el uso. Todo uso de IA debe ser explicitamente declarado.

(5) Verificacion y juicio riguroso. La informacién generada por IA debe ser evaluada,
contrastaday validada.

(6) Integridad académica. El uso indebido de IA se considera una falta equivalente al

plagio.

Aprendizajes por desarrollar en el estudiante
Eluso formativo de la IA en la educacién superior debe contribuir al desarrollo de las
siguientes competencias:
- Pensamiento riguroso y juicio en contextos de incertidumbre
- Evaluaciény verificaciéon de informacién
- Uso ético y responsable de tecnologias digitales
- Capacidad de formular preguntas (prompting) de manera efectiva
- Integracion reflexiva de herramientas digitales en la resolucion de problemas
- Autoriaintelectual y responsabilidad académica

Niveles de uso de IA (Modelo de semaforo)
Para cada actividad académica, el profesor debera definir el nivel de uso permitido:

@ Uso prohibido
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o Eltrabajo debe serrealizado integramente por el estudiante

o Ejemplos: examenes, evaluaciones diagndsticas, reflexiones personales
Uso asistido
e Sepermite eluso de |IA en etapas iniciales o de apoyo
e Ejemplos: lluvia de ideas, organizacién de esquemas, revision de redaccion

¢ Elcontenido sustantivo debe ser original

@ Uso integrado
o Sefomentaeluso delA como herramienta de analisis o produccion

e Ejemplos:

investigacion

¢ Requiere documentacién, evaluacion critica y verificacién

5) EvaluaciondelusodelA
Cuando eluso de IA esté permitido, es relevante evaluarlo considerando criterios que
promuevan la supervision critica, la transparencia y la responsabilidad en el uso de
estas herramientas, en consonancia con marcos de gestidon de riesgos y buenas
practicas en inteligencia artificial (National Institute of Standards and Technology
[NIST], 2023). Para tal efecto se sugiere utilizar la siguiente rubrica.

Rubrica de Evaluacion: Integracion Critica de IA en Ciencias de la Salud

analisis de datos,

programacion,

simulaciones,

El objetivo no es penalizar la herramienta, sino premiar la capacidad del estudiante para validar, supervisar
y aplicar juicio clinico sobre lo que la maquina genera.

Criterio Excelente Satisfactorio Necesita Mejora Insuficiente
(4 pts.) (3 pts.) (2 pts.) (1 pt)
Describe con precision la Menciona la Declaracién No declara el uso
Transparenc | herramienta, los prompts herramientay el ambigua del uso delAolohacede
iay usadosy qué secciones uso general, pero de IA. Falta detalle | manera engafiosa.
Metodologia | fueron asistidas. Incluye los prompts son en el proceso de
(NIST) apéndice completo. vagos o interaccion.
incompletos.
Comprueba cada La mayoria de los Acepta datos de la | Presenta errores
afirmacion de la IA con datos estan IA sin contrastar graves de
L, fuentes primarias. No hay verificados, pero adecuadamente; seguridad
Verificacion .. . .
i X errores técnicos. presenta alguna incluye derivados
de Evidencia . L . .
imprecision referencias directamente de
menor en dosis o "alucinadas" o lalA.
mecanismos. inexistentes.
La lA solo apoya; la Elrazonamiento Eltrabajo parece No hay evidencia
. conclusién muestra un es solido, aunque un "copiary de pensamiento
::ulll’:i(::o y razonamiento humano depende en gran pegar" con critico; el trabajo
) i profundo, originaly medida de la cambios minimos. | es puramente
Sintesis contextualizado. estructura Poca reflexion generado por la

sugerida por la IA.

original.

maquina.

apoyo en
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Demuestra respeto total a Respeta la Uso descuidado Expone datos
la privacidad; no hay datos | privacidad, pero de la herramienta | sensibles o ignora
. sensibles. Discute sesgos no identifica querozala sesgos evidentes
Eticay . . . L
. potenciales de lalAen el posibles sesgos infraccion de que afectan la
Privacidad L ) - .
caso. algoritmicosenla | confidencialidad o | equidad.
informacion ética de datos.
recibida.
Cita correctamente la Cita las fuentes Cita fuentes de Falta de citacion o
comunicacionconlalAy médicas, pero el forma uso de bibliografia
X las fuentes en forma formato de inconsistente. falsa generada por
Calidad de . o
o, impecable. citaciondelalA Mezcla el modelo de
la Citacion . . .
tiene errores referencias reales | lenguaje.
menores. con generadas por
IA.

Recomendaciones para su aplicacion:

— El"Bonus de Error": Puede otorgar puntos extra si el estudiante identifica proactivamente un error
cometido por la IA durante su investigacion y explica por qué era peligroso o incorrecto. Esto fomenta la
"sabiduria tecnoldgica" que menciona The Chronicle.

6) Protocolo de transparencia (AVIA)

En actividades donde se permita el uso de IA, el estudiante debera incluir una

Declaracién y Verificacion de IA (AVIA) gue contemple:

(

(2
3
(4
(5

~—_ ~— ~— ~—

1) Herramienta utilizada y version

Instrucciones (prompts) empleadas
Tipo de uso (apoyo, estructuracién, analisis, etc.)
Contribucion de la |IA en el trabajo
Declaracién de verificacion y responsabilidad

7)

Este protocolo promueve la transparencia, la integridad académicay el desarrollo del
juicio riguroso, en linea con las recomendaciones internacionales sobre el uso ético
y responsable de la inteligencia artificial en contextos educativos (UNESCO, 2021).

Autoria e integridad académica

Se considera autor de un trabajo al estudiante que:
e Comprende el contenido presentado

o Evalua criticamente la informacion

e Asume laresponsabilidad de su veracidad

El uso de IA para sustituir el trabajo intelectual propio, sin declaraciéon ni
transformacidn critica, constituye una falta a la integridad académica.

8) Riesgos yresponsabilidad.
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El uso de IA implica riesgos que deben ser gestionados, entre ellos la generacion de
informacién falsa o sesgada, referencias inexistentes (“alucinaciones”), falta de
trazabilidad de las fuentes y uso indebido de datos, lo cual requiere la adopcién de
enfoques sistematicos de gestion de riesgos en inteligencia artificial (National
Institute of Standards and Technology [NIST], 2023).

El estudiante es responsable de verificar toda la informacién utilizada y de asegurar
la calidad académica de su trabajo.

9) Orientaciones para laimplementacion docente

Para la implementacién efectiva de estos lineamientos, se sugiere:

(1) Explicar la politica alinicio del curso

(2) Presentar ejemplos de uso adecuado e inadecuado

(3) Generar espacios de discusion sobre casos concretos

(4) Disenar actividades que requieran juicio, analisis y reflexién, promoviendo el
desarrollo de competencias clave para la evaluacidon critica de tecnologias
emergentes en educacioén superior (The Chronicle of Higher Education, 2024).

(5) Incentivar la detecciény correccidon de errores de la IA

10) Consideraciones por nivel académico
- Primeros niveles: uso mas restringido, énfasis en desarrollo de habilidades
basicas
- Niveles intermedios: uso asistido con enfoque en verificacion y analisis
- Niveles avanzados y posgrado: uso integrado con énfasis en investigacion y
pensamiento critico

La inteligencia artificial representa una oportunidad para fortalecer la formacion
universitaria, siempre que su uso se integre dentro de un marco pedagégico que preserve
el protagonismo del pensamiento humano y promueva un desarrollo ético y centrado en
la persona (UNESCO, 2021).

El objetivo de la educacién superior no es Unicamente la produccién eficiente de
respuestas, sino la formacién de personas capaces de comprender la realidad, deliberar
con prudencia y ejercer un juicio responsable en contextos complejos, en linea con las
transformaciones que demandan las tecnologias emergentes (The Chronicle of Higher
Education, 2024).

Estos lineamientos ofrecen un marco institucional que permite orientar el uso de la
inteligencia artificial de manera ética, critica y formativa, contribuyendo al desarrollo
integral del estudiante y a la preservacién de los valores fundamentales de la practica
académica.
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3. 15 Expectativas pedagogicamente aceptables sobre eluso de la A
El avance vertiginoso de la inteligencia artificial (IA) esta transformando profundamente
todos los ambitos de la vida humana, incluida la educacion (Villamil Cavagnaro, C. J. et
al2024). En el nivel superior, donde se busca formar no solo profesionales competentes,
sino también personas libres, criticas y responsables, el uso de la IA debe ser
cuidadosamente orientado. En este contexto, se hace necesario establecer criterios
pedagégicos solidos que guien su integracion en el proceso educativo.

Al respecto, es fundamental tener un marco adecuado para justificar su incorporacion
con sentido humanista, en esta direccién es esencial considerar la naturaleza de la
educacion cuya finalidad es: “el perfeccionamiento de la persona humana en cuanto tal,
en sus dimensiones espiritual, moral y racional” (Altarejos 2000, p. 91)

En ese marco, la IA no debe suplantar al educador ni reducir al estudiante a un receptor
pasivo de datos, sino servir como instrumento para potenciar sus capacidades
personales y su apertura a la verdad. La IA debe usarse como medio para la formacion
del ser humano, no como fin. La tecnologia no sustituye el cultivo del intelecto y la
voluntad.

Ciertamente, la IA puede enriquecer los procesos formativos (Parra-Taboada, M. et al
2024) sise subordina al desarrollo de la libertad y del pensamiento riguroso. Es decir, el
estudiante debe seguir siendo el protagonista de su aprendizaje y la |IA debe potenciar su
capacidad de juzgar, analizar y argumentar. Educar en ensefar a pensar y el
razonamiento no se debe delegar a algoritmos.

Asimismo, la busqueda de la verdad como horizonte del saber universitario exige el uso
ético y riguroso de la IA. La universidad no puede tolerar una aceptacién acritica de la
informacion generada por algoritmos, sino que debe formar en el criterio y en la
verificacion de la objetividad y veracidad (Tristan-Lopez, A. y Pedraza-Corpus N.. (2017).
A su vez, el uso de estas tecnologias debe fomentar la interioridad, la reflexidon y el
autoconocimiento, evitando que el estudiante se disuelva en la superficialidad del dato
o en lainmediatez del resultado a expensas de la apropiacion del saber.

El uso de la Inteligencia Artificial en la educacién se concibe como una herramienta
supeditada al ser humano, nunca un fin en si misma, con el objetivo primordial de
potenciar el aprendizaje y el desarrollo integral del estudiante. La IA debe promover la
autonomia y libertad del alumno, impulsando su pensamiento critico, la racionalidad y
la busqueda de la verdad en la investigacion. Su aplicacion reflexiva busca fomentar el
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autoconocimiento y el discernimiento ético, siempre al servicio de la singularidad de
cada estudiante y respetando el insustituible encuentro humano en el proceso
educativo. Guiada por los principios de verdad, bondad y belleza, la IA debe apoyar el
pensamiento original y la investigacion rigurosa, enfatizando la comprensién de su
funcionamiento, la transparencia y la adaptacién a nuevas herramientas, sin jamas
desviar el foco de las habilidades superiores del intelecto humano.

A continuacion, se describen 15 expectativas que buscan equilibrar el potencial de la IA
como herramienta de aprendizaje con la necesidad de mantener la integridad
académica, el desarrollo de las facultades del ser humano y su perfeccionamiento en
los trascendentales del ser y la responsabilidad en el uso de la tecnologia.

1) Priorizar su uso como herramienta de apoyo formativo, nunca de sustitucion: Se
busca que los estudiantes empleen la Inteligencia Artificial (IA) como un
complemento formativo, no como un reemplazo de su propio intelecto. La IA puede
ser una valiosa herramienta de apoyo para la investigacion, la generacion de ideas
iniciales o la correccién gramatical avanzada. Sin embargo, es fundamental que los
alumnos comprendan que la tecnologia no sustituye el desarrollo del pensamiento,
el analisis profundo y la creacidon de contenido original. La finalidad principal es
potenciar el aprendizaje y el crecimiento intelectual, no suplantar la capacidad de
reflexion y la voluntad individual.

2) Respeto a la libertad y autonomia del educando: El estudiante debe seguir siendo
el protagonista central de su propio aprendizaje. La inteligencia artificial (IA) tiene la
funcién de potenciar su capacidad de elegir, no de condicionar ni automatizar sus
decisiones. Es crucial que la A sirva como una herramienta que amplie las opciones
y fomente la independencia, en lugar de limitar la libertad y la autonomia del
educando.

3) Fomento de laracionalidad, y la evaluacioén de la informacidn, favoreciendo en el
estudiante su capacidad de juzgar, analizar y argumentar ya que educar es ensefiar
a pensar. Los estudiantes deberan utilizar la IA de manera critica, evaluando la
calidad, lafiabilidad y los posibles sesgos de lainformacién generada. Se espera que
verifiquen la informacién proporcionada por la IA con otras fuentes confiables y
desarrollen la capacidad de discernir su validez.

4) Desarrollo de habilidades de investigacion hacia la busqueda de la verdad como
horizonte: Toda herramienta educativa, incluida la |IA, debe estar al servicio de la
verdad. El estudiante debe aprender a discernir la veracidad de la informacion. La 1A
puede ser una herramienta poderosa para la investigacidon, ayudando a identificar
fuentes relevantes y a resumir informacion. Se espera que los estudiantes aprendan
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a formular prompts efectivos y a utilizar la IA para optimizar su proceso de
investigacion, sin depender Unicamente de sus resultados.

Promocion de la interioridad y el autoconocimiento. La educacién debe conducir
alconocimiento de simismo. ELhombre esta llamado a la reflexiéon de si mismo como
condicion de su libertad y desarrollo personal. Por ello, la IA debe servir para facilitar
esta reflexion y no generar alienacion o superficialidad.

Uso ético y responsable de la IA: Se espera que los estudiantes utilicen la IA de
manera ética, respetando los derechos de autor, la privacidad y evitando su uso para
generar contenido daiino, discriminatorio o fraudulento. Esto incluye comprender
las implicaciones sociales y éticas de la IA. Por ello es deber del docente formar en
la conciencia del bieny del mal en el uso de recursos tecnoldégicos.

Respeto a la singularidad de cada persona. Cada estudiante es Unico, con una
vocacion y un camino formativo irrepetible. Por ello la IA debe adaptarse a la
diversidad humana.

Relacion interpersonal como nucleo del proceso educativo: La tecnologia no
puede reemplazar el encuentro educativo personal. La relacion maestro-alumno es
insustituible. Desarrollo de habilidades de comunicaciény presentacion mejoradas:
La IA puede ayudar a estructurar ideas y generar borradores, pero se espera que los
estudiantes desarrollen sus propias habilidades de comunicacién escrita y oral,
utilizando la IA como una herramienta para refinary mejorar su presentacién, no para
reemplazarla por completo.

Desarrollo de los trascendentales del Ser: El uso de la IA debe guiarse por lo
verdadero, lo bueno y lo bello. Estos principios son esenciales en toda accidn
educativa.

10) Caracter perfectible del ser humano y su apertura al sentido. La |IA debe estar

subordinada al crecimiento del estudiante como ser abierto a la trascendencia, al
sentidoy a la vocacion de plenitud.

11) Enfasis en la creacion de contenido original y la sintesis: Si bien la A puede ayudar

a generar texto inicial, se espera que los estudiantes universitarios utilicen esta base
para desarrollar sus propias ideas, argumentos y analisis originales. La sintesis de
informacién de diversas fuentes, incluyendo las generadas por la IA, debe ser un
producto del esfuerzo intelectual del estudiante.

12) Aprendizaje sobre el funcionamiento y las limitaciones de la IA: Se espera que los

estudiantes desarrollen una comprension basica de cémo funcionan las
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herramientas de |IA que utilizan, incluyendo sus capacidades, limitaciones y posibles
sesgos. Esto les permitira utilizarlas de manera mas informada y responsable.

13) Transparencia y citacion adecuada: Los estudiantes deberan ser transparentes
sobre el uso de la IA en su trabajo académico, citando adecuadamente las
herramientas y la informacion generada por ellas, siguiendo las directrices
especificas de cada curso o institucion. Esto promueve la honestidad académicay
permite evaluar la contribucién del estudiante.

14) Adaptacion a nuevas herramientas y tecnologias: Se espera que los estudiantes
demuestren una disposicién para aprender y adaptarse al rapido avance de las
tecnologias de IA, explorando nuevas herramientas y comprendiendo su potencial
para el aprendizaje en sus respectivas disciplinas.

15) Foco en el desarrollo de habilidades de orden superior: El uso de la IA no debe
desviar el enfoque del desarrollo de habilidades de orden superior como el analisis,
la sintesis, la evaluacidn, la resolucion de problemas y la creatividad. Se espera que
los estudiantes utilicen la IA de manera que les permita dedicar mas tiempo y
esfuerzo a estas habilidades cruciales.

Estas expectativas no se oponen al uso de la inteligencia artificial, sino que la integran
dentro de una vision humanista y trascendente de la educacion. Estas expectativas
buscan guiar un uso pedagdégicamente sélido de la IA en la educacién universitaria,
fomentando un aprendizaje mas eficiente y profundo sin comprometer la integridad
académicay el desarrollo de las capacidades intelectuales de los estudiantes.

La lArepresenta una oportunidad valiosa para enriquecer la educacidon superior, siempre
que se utilice bajo un marco antropoldgico y ético riguroso. Las 15 expectativas
propuestas aseguran que su integracion no deshumanice el proceso educativo, sino que
lo potencie. En palabras de Altarejos, “educar es introducir en el sentido de la vida”, y ese
sentido solo puede alcanzarse si la tecnologia se subordina a la verdad, la libertad y la
dignidad de la persona.

Competencias digitales para utilizar eficazmente la IA en la educacion
La educacion por naturaleza y finalidad tiene como rol central atender las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes a fin de promover eficazmente el desarrollo y
perfeccionamiento de sus capacidades. En esta tarea las herramientas de |IA ofrecen a
las instituciones de educacion superior grandes oportunidades para mejorar la calidad,
accesibilidad y equidad de la educacién, lo que requiere un perfil docente profesional
con una buena formacion digital (Fernandez et al 2025).
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En este proceso, el desarrollo de competencias digitales pedagdgicas en los profesores
es crucial para integrar esta tecnologia de manera ética y efectiva en la educacion. Al
hacerlo, no solo preparan a sus estudiantes para un futuro incierto, sino que también
refuerza el papel del profesor en la comunidad de valores de la institucion, donde la
tecnologia, aunque poderosa, sigue siendo una herramienta al servicio del desarrollo
humano integral (Zamora-Tovar, |. & Gutierrez-Oceguera, J.R.M. 2024).

Para integrar eficazmente la IA en la educacion, los profesores deben ir mas alla de la
alfabetizacion digital basica, dominando competencias pedagdégicas que personalicen
el aprendizaje, optimicen la evaluacion y creen contenido interactivo adaptado a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, es crucial poseer habilidades
técnicas en gestion de datos y comprension de la IA, junto con una sélida ética para su
uso responsable y la capacidad de liderazgo para implementar estrategias efectivas,
todo ello respaldado por un pensamiento riguroso que evalle y mitigue los sesgos de la
IA.

En este sentido es util el modelo TPACK que caracteriza por la articulacién compleja de
tres tipos de conocimientos fundamentales: el disciplinar, el pedagégico y el
tecnoldgico. Su integracion, tanto en el plano teérico como practico, permite desarrollar
un conocimiento docente flexible y adaptativo, esencial para incorporar de manera
efectiva la tecnologia en los procesos de ensefianza (Koehler, M. J.; Mishra, P. y Cain, W.
(2015).

A continuacién, se describen algunas competencias organizadas en torno a los
componentes del modelo TPACK y adaptadas al contexto del uso de IA que son
esenciales para que los docentes integren eficazmente la IA en su ensefianza.

(1) El conocimiento del contenido: En el contexto del uso de la inteligencia artificial
implica el dominio profundo del area disciplinar que se ensena y la capacidad para
identificar qué aspectos del contenido pueden beneficiarse del uso de herramientas
de IA (por ejemplo, andlisis de textos en literatura, resoluciéon de problemas en
matematicas, predicciéon de tendencias en economia, etc.

(2) El conocimiento pedagégico, en el marco del uso de la inteligencia artificial en la
educacion superior, implica el desarrollo de competencias pedagdgicas digitales que
permitan al docente integrar de manera ética y estratégica herramientas basadas en
IA, orientadas al disefio de experiencias de aprendizaje centradas en el estudiante.
Esta integracién exige un sdélido fundamento en teorias pedagdgicas
contemporaneas, asi como la capacidad para gestionar de forma critica y reflexiva
las transformaciones en las dinamicas educativas que emergen a partir de su
implementacién. En esta direccion es relevante que los docentes dominen:

a) El diseio de aprendizaje personalizado que implica la utilizaciéon de
herramientas de IA para analizar datos estudiantiles, adaptando tanto el
contenido como el ritmo de aprendizaje a las necesidades individuales. Esto
permite crear experiencias educativas adaptativas que fomentan la
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autonomiay el compromiso del alumno (Basilotta-Godmez-Pablos et al., 2022;
Khalil y Alsenaidi, 2024 y Juarez-Zainos et al., 2024)

b) Laevaluaciényretroalimentacion inteligente que se refiere al uso de sistemas
de |A para proporcionar retroalimentacion instantanea y detallada sobre el
desempeno estudiantil. Esto requiere la habilidad de interpretar y aplicar los
datos generados por la |IA para optimizar la instruccién y los resultados del
aprendizaje. (Albashiry et al., 2024).

c) La curacidon y creacion de contenido digital implica la capacidad de
seleccionar, evaluary adaptar recursos educativos digitales generados por IA,
asi como la habilidad para utilizar herramientas de IA en la creacion de
contenido educativo interactivo y atractivo.

(3) El conocimiento tecnolégico: Se refiere al conocimiento funcional y critico de
tecnologias basadas en IA (chatbots, sistemas de recomendacion, analitica del
aprendizaje, generacion automatica de contenidos, etc.) y la capacidad para evaluar
la fiabilidad, accesibilidad y seguridad de las herramientas de IA. Para tal efecto es
esencial:

a) Lacomprensiéonde los fundamentos de la IA, es decir, adquirir conocimientos
basicos sobre conceptos clave como el aprendizaje automatico, el
procesamiento del lenguaje naturaly el analisis de datos. Ademas, se requiere
la capacidad de evaluar criticamente las capacidades y limitaciones de las
herramientas de IA educativas (Albashiry et al., 2024 y UNITEC. 2025)

b) La gestion de datos y privacidad que comprende el conocimiento de las
mejores practicas para la recopilaciéon, almacenamiento y uso ético de los
datos estudiantiles, asi como la comprension de las implicaciones de
privacidad y seguridad asociadas con las herramientas de IA (Khalil y
Alsenaidi, 2024) (Juarez-Zainos et al., 2024).

c) El uso efectivo de plataformas y herramientas de IA educativas esto es la
habilidad para administrarlas y utilizarlas adecuadamente, asi como la
capacidad para resolver problemas técnicos y adaptarlas a las necesidades
especificas del aula.

Intersecciones del modelo TPACK aplicadas a la lA:

(4) El conocimiento pedagogico del contenido (PCK): Es la capacidad para adaptar
estrategias pedagdgicas a las caracteristicas especificas del contenido,
reconociendo qué métodos de ensefianza se fortalecen con IA en cada disciplina.
Ejemplo: usar IA para simular experimentos en ciencias o analizar tendencias en
datos histdricos.
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(5)

(6)

(7)

El conocimiento tecnolégico del contenido: Es el conocimiento de cémo la IA
transforma la representacién y comprension del contenido disciplinar. Ejemplo:
utilizacién de modelos de lenguaje para analisis semantico en linglistica o
generacion automatica de cddigo en informatica.

Conocimiento tecnoldgico pedagégico (TPK): Constituido por la habilidad para
elegir y aplicar tecnologias de IA que respalden enfoques pedagdgicos activos,
inclusivos y personalizados. Ejemplo: emplear asistentes virtuales para tutoria
personalizada o plataformas de analisis del aprendizaje para identificar estudiantes
en riesgo.

Conocimiento tecnolégico pedagogico del contenido (TPACK): Implica la
capacidad de disefar e implementar experiencias de aprendizaje auténticas y éticas
que integren eficazmente IA, alineando contenido, pedagogia y tecnologia. Ejemplo:
disenar una actividad en la que estudiantes utilicen IA para resolver un problema real
de su campo disciplinar, reflexionando sobre el papel de la |A en su profesién

Las competencias éticas y criticas transversales en el uso de la inteligencia
artificial implican una comprension profunda de los dilemas éticos asociados, como
el sesgo algoritmico, la privacidad de los datos y la dependencia tecnoldgica, asi
como la promocion del pensamiento critico y la alfabetizacion digital en torno a los
limites y potencialidades de estas tecnologias. Asimismo, estas competencias
deben complementarse con una conciencia ética y de liderazgo, que permita al
docente actuar con responsabilidad y transparencia, orientando el uso de la IA hacia
fines educativos legitimos, y desarrollando la capacidad de liderar y colaborar en su
implementacién efectiva tanto en el aula como en el ambito institucional. En este
sentido es relevante poseer:

a) Conciencia ética y la responsabilidad implican comprender las implicaciones
del uso de la IA en la educacién, incluyendo el fin de la ensefanza y el
aprendizaje, la transparencia y la responsabilidad, asi como promover
activamente su uso responsable y ético entre estudiantes y colegas (UNESCO
2022y 2024)

b) Liderazgoy la colaboracidn en la integracion de la IA en la educacidén implican
la habilidad para liderar su implementacién en el aula y la escuela, asi como
la capacidad de colaborar con colegas, administradores y expertos en |A para
desarrollary ejecutar estrategias efectivas.

c) Pensamiento critico riguroso y de resolucién de problemas implican la
capacidad de evaluar la informacién proporcionada por la IA, identificar y
gestionar sus posibles sesgos, y resolver eficazmente los problemas técnicos
que puedan surgir al trabajar con ella.
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De acuerdo con las competencias previamente descritas, los educadores requieren una
plataforma integral de IA que combine las siguientes capacidades:

Analisis de datos de aprendizaje, a fin de facilitar la personalizacion educativa mediante
el seguimiento del progreso individual del alumnado y por otra parte que permita
evaluacionesy retroalimentacion precisas, proporcionando informacion detallada sobre
el rendimiento.

Creacion y seleccion de contenido, que es indispensable para apoyar la generacién de
materiales didacticos interactivos, adaptados a diversos estilos de aprendizaje. Ademas
de posibilitar la seleccidon y adaptacidon de recursos digitales existentes para su
aplicacién en el aula.

Gestion de datos y privacidad a fin de asegurar el tratamiento seguro y ético de la
informacién del alumnado, pues es necesario garantizar el cumplimiento de las
normativas de privacidad y seguridad de datos

En la actualidad, existen diversas herramientas de |IA que pueden apoyar estas
funciones, y estas herramientas cada dia se actualizan, por lo que es dificil especificar
una sola herramienta, pero las herramientas que se basan en grandes modelos de
lenguaje (LLM), como los que impulsan a ChatGPT, Gemini, entre otros, son herramientas
que facilitan muchas de estas competencias, sobre todo a la hora de generar contenido,
y ayudar a la personalizacion del aprendizaje.

Sin embargo, es importante recordar que la elecciéon de la herramienta dependera de las
necesidades especificas de cada educador y del contexto educativo en el que se
encuentre.

Para que los educadores aprovechen plenamente el potencial de la IA en la educaciény
la utilicen de manera ética y responsable, es imprescindible invertir en su formacion
continua y desarrollo profesional, manteniéndolos actualizados ante los rapidos
avances tecnoldgicos.

Si bien el enfoque en el desarrollo de competencias digitales es fundamental, algunos
argumentan que el énfasis en la tecnologia puede eclipsar laimportancia de los métodos
de ensefanza tradicionales y las habilidades interpersonales, que siguen siendo vitales
para fomentar entornos de aprendizaje eficaces.

Repensar las tareas universitarias en tiempos de IA generativa: Diez
ajustes didacticos para promover el pensamiento original.
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En el contexto actual de la educacién superior, la irrupcion de la inteligencia artificial
generativa ha transformado profundamente las practicas de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion. Estas tecnologias, capaces de producir textos, imagenes o soluciones de
manera automatica, plantean nuevos desafios éticos y pedagdégicos en torno a la
autoria, la creatividad y la construccién del conocimiento.

Ante ello, las aulas universitarias se reafirman como espacios formativos orientados al
desarrollo integral de las personas, donde la finalidad de la ensefanza no se reduce a la
transmisién de informacidén, sino que busca cultivar el pensamiento profundo, la
autonomia intelectualy la capacidad de producir conocimiento con sentido propio. En
este escenario, las estrategias docentes deben redisenarse para que las tareas
promuevan una escritura auténtica, reflexiva y significativa, en la que los estudiantes
aprendan a dialogar responsablemente con la |A sin depender de ella.

Los 10 ajustes que se proponen buscan disefar tareas que incentiven a los estudiantes
a pensar criticamente, conectar con el material de manera personal y producir trabajos
auténticos, minimizando la tentacién de recurrir a la reproducciéon o el plagio, y
alinedndose explicitamente con las categorias de aprendizaje significativo de Fink
(2013). Se recomienda incorporar situaciones personales, contextos auténticos y el
usoresponsable de fuentes y citas, evaluando tanto el proceso como elresultado final.

En el marco de la taxonomia de aprendizaje significativo de Fink (2013), que categoriza
el aprendizaje en seis areas interconectadas: Conocimiento Fundacional (recordar y
comprender), Aplicacidon (nuevas acciones y pensamiento), Integracion (establecer
conexiones), Dimensién Humana (aprender sobre uno mismo y los demas), Interés
(desarrollar interés y valores) y Aprender a Aprender (mejorar las habilidades de
aprendizaje y la autodireccién); se propone que las tareas universitarias fomenten una
variedad de experiencias formativas que integren reflexién, accién y creatividad.

Este marco invita a los docentes a considerar el impacto mas amplio de sus cursosy a
disefnar objetivos que fortalezcan el aprendizaje profundo y la formacidon ética de los
estudiantes. A continuacién, se describen 10 ajustes que conviene realizar:

(1) Enfasis en la experiencia personaly la reflexiéon (Dimensién humana, Integracion):

— Ajuste: En lugar de un ensayo puramente informativo, la tarea requiere una

conexion personal (Dimension Humana) con los conceptos del curso y la
integracion de la teoria con la experiencia vivida.

— Ejemplo: "Analiza la teoria del aprendizaje constructivista y describe como se ha
manifestado en tu propia trayectoria educativa, proporcionando ejemplos
concretos que ilustren tu conexidn personal con los principios y la integracion
de la teoria en su experiencia."

(2) Incorporacion de analisis critico y evaluacion (Aplicacién, Integracién):

93



— Ajuste: Latarea secentraeneldesarrollo de habilidades de pensamiento critico
(Aplicacidn) al pedir evaluary justificar. La integracion se promueve al aplicar los
modelos a un contexto especifico y justificar una postura basada en ese analisis.

— Ejemplo: "Compara y contrasta dos modelos de desarrollo econdmico,
aplicando tu capacidad de analisis critico para evaluar sus fortalezas y
debilidades en el contexto de un pais en desarrollo de tu eleccion, y justifica tu
preferencia basandote en una integracion profunda de los modelos y el
contexto."

(3) Fomento de la Resolucién de Problemas y Propuestas Creativas (Aplicacion,
Aprendizaje Cémo Aprender):

— Ajuste: Mas alla de la comprension, la tarea exige la aplicacién de principios para

resolver un problema real. El disefio de una propuesta creativa y viable impulsa

el aprendizaje co6mo aprender al requerir investigacion, ideaciény planificacion.

— Ejemplo: "ldentifica un problema significativo en tu comunidad que pueda
abordarse utilizando principios de la psicologia social y disefia una propuesta de
intervencidn creativa y viable, demostrando tu capacidad de aplicacién de los
principios y tu aprendizaje como aprender en la formulacién de una solucién."

(4) Disefho de tareas con enfoque en el proceso y la Iteracion (Aprendizaje Cémo
Aprender, Aplicacion):
— Ajuste: Al dividir la tarea, se modela el aprendizaje co6mo aprender al enfatizar la
planificacion, la busqueda de retroalimentaciéony la revision. La aplicacion se ve
reforzada a través de la internalizacidon y mejora continua de las ideas.

- Ejemplo: "Entrega una propuesta inicial de tu ensayo, incluyendo tu tesis central
y un esquema tentativo (planificacion para el aprendizaje como aprender).
Luego, presenta un borrador completo para la retroalimentacién de tus
companeros antes de la entrega final (aplicaciéon y mejora continua).”

(5) Especificacion de un "enfoque" tnico (Integracion, Aplicacion):

— Se busca la integracidén al conectar un tema con una perspectiva especifica. El
analisis desde este angulo requiere una aplicacion mas enfocaday original de los
conceptos.

— Ejemplo: "Analiza el impacto de la globalizacién en la identidad cultural local,
centrandote especificamente en el papel de las redes sociales como factor de
homogeneizacion o diversificacidn (integraciéon de conceptos). Tu analisis debe
demostrar una aplicacion originaly enfocada de los marcos tedricos relevantes."

(6) Uso de estudios de caso o escenarios especificos (Aplicacion, Integracién):

94



Ajuste: La tarea exige la aplicacion de teorias a una situacidon concreta. La
necesidad de integrar los conceptos del curso para generar soluciones o
interpretaciones originales promueve un analisis profundo.

Ejemplo: "Basandote en el estudio de caso de laempresa 'X', aplica las teorias de
marketing digital y integra los conceptos de comportamiento del consumidor
para analizar sus estrategias y sugerir tres recomendaciones originales para
mejorar su efectividad."

(7) Integraciéon de multiples formatos de entrega (Aplicaciéon, Dimension Humana):

Ajuste: Permitir formatos alternativos fomenta la aplicacion de los
conocimientos en diferentes modalidades y apela a las diversas fortalezas e
intereses de los estudiantes (Dimensién Humana), permitiendo una expresion
mas auténtica.

Ejemplo: "Presenta tu anélisis y conclusiones sobre el tema de [tema del curso]
utilizando un formato que consideres mas efectivo para comunicar tus ideas de
manera original (aplicacion creativa). Las opciones incluyen un ensayo
tradicional, una presentacion multimedia, un podcast o una infografia interactiva
(Dimensiéon Humana: eleccién basada en la preferencia y fortalezas)."

(8) Solicitud de conexiones interdisciplinarias (Integracidon, Aprendizaje Cémo
Aprender):

Ajuste: Se promueve la integracion al conectar los conceptos del curso con otras
areas de conocimiento. Esta tarea también fomenta el aprendizaje como
aprender al requerir la identificacion y exploracion activa de estas conexiones.
Ejemplo: "Examina cémo los principios éticos discutidos en clase se relacionan
con los dilemas morales presentes en la inteligencia artificial o en la biotecnologia
(integracion interdisciplinaria). Reflexiona sobre el proceso de establecer estas
conexiones y como esto ha ampliado tu comprensiéon del tema (aprendizaje
como aprender)."

(9) Disefno de tareas con un componente de investigacion primaria (Adaptado al
Nivel) (Aprendizaje Cdmo Aprender, Aplicacion):

Ajuste: Involucrar a los estudiantes en la recopilacién y analisis de datos
primarios desarrolla habilidades de aprendizaje como aprender (investigacion,
analisis). La aplicacion de las teorias para interpretar sus propios hallazgos
asegura una comprensién mas profunday original.

Ejemplo: "Realiza una breve encuesta entre tus compafneros sobre sus habitos de
consumo de noticias y aplica las teorias de la comunicacién persuasiva para
analizar los resultados (aplicacion). Describe tu proceso de diseino de la
encuesta y analisis de los datos, reflexionando sobre lo que aprendiste sobre la
investigacion (aprendizaje como aprender)."

(10) Definicion clara de "originalidad" y las expectativas de cita:
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— Ajuste: Dedicar tiempo a definir "originalidad" y las normas de citacion
explicitamente apoya el aprendizaje como aprender al clarificar las expectativas
académicas. Subyacentemente, esto refuerza la integridad académica, un valor
fundamental que permea todas las categorias de Fink.

Ejemplo: "En clase, discutiremos qué entendemos por 'escritura original' en el contexto
académico, enfatizando la importancia de la sintesis y el analisis. Asegurate de citar
todas las fuentes correctamente, incluyendo cualquier herramienta de IA que hayas
utilizado (siguiendo las directrices proporcionadas), demostrando tu comprensioén de la
integridad académica y tu aprendizaje cémo aprender las normas de citacion."

El modelo “sandwich de IA”: Una estrategia para fortalecer el juicio.

La creciente integracion de la inteligencia artificial (I1A) en la educacion superior plantea
la necesidad de disefiar modelos didacticos que no solo regulen su uso, sino que lo
orienten hacia el fortalecimiento del aprendizaje profundo. Diversos autores coinciden
en que la IA debe ser integrada como herramienta cognitiva, no como sustituto del
pensamiento (Holmes, Luckin, & Selwyn, 2022; Selwyn, 2019).

El uso estratégico de la inteligencia artificial en la docencia universitaria ha comenzado
a evolucionar hacia modelos pedagdgicos hibridos que buscan equilibrar el
pensamiento auténomo con el apoyo tecnolégico. Un caso ilustrativo es el del profesor
John Hird, quien implementa un enfoque denominado “sandwich de IA”, en el que
restringe el uso de inteligencia artificial durante la clase, pero lo incorpora de manera
estructurada en las tareas para fomentar la argumentacién y el contraste de ideas. Este
modelo ha mostrado efectos positivos en la calidad del aprendizaje y en la profundidad
de las discusiones estudiantiles (Hird, como se cita en McMurtrie, 2025).

En este contexto, la presente guia propone el modelo “sandwich de IA”, el cual articula
tres momentos formativos:

(1) Pensamiento auténomo sin IA.

(2) Interaccion critica con IA.

(3) Reflexion y dialogo social del conocimiento.

Este enfoque responde a la necesidad de formar estudiantes capaces de ejercer un
juicio prudente en entornos de alta automatizacion, donde el valor del conocimiento
humano radica cada vez mas en su capacidad interpretativa y ética (Acemoglu &
Johnson, 2023; Catalini, Hui, & Wu, 2026).
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1) Fundamentacién pedagégica
La integracion de la inteligencia artificial en la educacion superior requiere una
fundamentacién epistemoldgica que permita distinguir entre el procesamiento de
informaciény el conocimiento propiamente humano. Desde el realismo filosoéfico, el
conocimiento se orienta a la verdad como adecuacién a la realidad, y no se reduce a
la generacion de representaciones (Gilson, 2002).

En esta linea, Sanguinetti (2005) subraya que la inteligencia humana se caracteriza
por su intencionalidad y su capacidad de comprensién, dimensiones que no pueden
ser replicadas por sistemas artificiales. En consecuencia, el uso pedagoégico de la IA
debe orientarse a fortalecer el juicio del estudiante como capacidad de
discernimiento racional y no a sustituirlo. El modelo “sandwich de IA” responde a
esta exigencia al preservar espacios de pensamiento autbnomo y reflexion critica
antes y después de la interaccion con sistemas automatizados. En este sentido es
relevante considerar:

(1) Elaprendizaje activo. ELmodelo se fundamenta en enfoques de aprendizaje activo
que enfatizan la participacion del estudiante en la construccion del
conocimiento. La evidencia sugiere que el aprendizaje es mas profundo cuando
los estudiantes articulan, defienden y revisan sus propias ideas (Wiggins, 1998).

(2) El desarrollo del juicio en la era de la IA. La automatizacion de tareas cognitivas
incrementa el valor del juicio humano como capacidad escasa y estratégica. En
este sentido, la educacién superior debe centrarse en formar la capacidad de
deliberar en contextos complejos (Catalini et al., 2026). Asimismo, Schwartz y
Sharpe (2010) subrayan la importancia de la sabiduria practica (phronesis)
como nucleo del buen juicio, particularmente en contextos donde las reglas y
algoritmos son insuficientes.

(3) La IA como herramienta de amplificacién cognitiva. La |A puede actuar como un
“andamiaje cognitivo” que expone al estudiante a perspectivas diversas y lo
obliga a refinar su pensamiento, siempre que su uso sea guiado (Holmes et al.,

2022). No obstante, Selwyn (2019) advierte que el uso acritico de IA puede reforzar
practicas superficiales de aprendizaje si no se disena pedagdgicamente.

(4) La evaluacion auténtica y metacognicion. El modelo integra principios de
evaluacion auténtica, en los cuales el estudiante debe demostrar comprension a
través de tareas complejas y reflexivas (Wiggins, 1998). La reflexion sobre el uso
de |A fortalece la metacognicién y la autorregulacion del aprendizaje.
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2)

3)

4)

Objetivos formativos

- Desarrollar pensamiento critico y argumentativo.

- Fortalecer el juicio en contextos complejos.

- Integrar la A como herramienta de aprendizaje reflexivo.
- Fomentar practicas éticas en el uso de tecnologia.

- Promover la metacognicion.

Estructura didactica del modelo

Fase 1: Pensamiento autonomo (sin lA). La separacioén inicial de la |A permite evitar
la “externalizacion prematura del pensamiento”, fendmeno en el cual el estudiante
delega procesos cognitivos fundamentales a la tecnologia (Selwyn, 2019).
Estrategias:

— Preguntas abiertas de alto nivel cognitivo

— Técnica “Pensar - Escribir— Hablar”

— Discusién deliberativa

Fase 2: Interaccion estructurada con IA. El uso guiado de IA permite simular
entornos dialégicos y exponer al estudiante a contraargumentos sofisticados, lo cual
favorece el aprendizaje profundo (Holmes et al., 2022).

Diseno pedagdgico clave:

- Prompts estructurados

- Interaccién en multiples turnos

- Enfoque en contraste argumentativo

Fase 3: Discusion social del conocimiento. El aprendizaje se consolida en
interaccion social, donde el conocimiento se negocia y reconstruye colectivamente
(Wiggins, 1998). La experiencia empirica sugiere que la preparacién previa con IA
puede enriquecer significativamente la calidad de las discusiones (Hird,
comunicacion académica, 2025).

Lineamientos éticos y académicos

Principios

- Transparencia: declarar eluso de |IA

- Responsabilidad: el estudiante es autor del trabajo
- Verificacion: contrastar informacion generada

- Finalidad formativa: la IA como medio, no como fin
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5)

6)

Integridad académica: El uso de IA sin reflexidon critica constituye una forma de
empobrecimiento del aprendizaje, incluso si no se considera plagio en sentido
tradicional (Selwyn, 2019).

Evaluacion del aprendizaje
El modelo promueve una evaluacion centrada en el proceso:

Evidencia Sustento teodrico

Apropiacion activa del
conocimiento
Aprendizaje dialdgico
Metacognicioén

Argumento inicial

Interaccién con IA

Reflexidén critica

Discusion grupal | Aprendizaje social

Rol del docente

El docente se configura como:

- Disefiador de experiencias complejas de aprendizaje

- Mediador del dialogo entre estudiante y tecnologia

- Formador deljuicioy la deliberacion ética

Este rol es consistente con la transformacién del profesorado en la era digital, donde
su funcidn se desplaza de transmisor de contenido a facilitador del pensamiento
(Holmes et al., 2022).

7) Riesgos y mitigacion

Riesgo

Sustento tedrico

Estrategia

Dependencia de IA
Superficialidad
Automatizacion del
pensamiento
Fatiga tecnolégica

Selwyn (2019)
Wiggins (1998)

Acemoglu & Johnson (2023)

Evidencia empirica

Fase sin tecnologia
Evaluacion auténtica

Enfoque en juicio

Uso dosificado

8) Indicadores de impacto

- Mayor sofisticacién argumentativa

- Incremento en la participacion

- Evidencia de pensamiento critico

- Uso consciente de IA
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9) Ejemploy secuencia didactica del modelo “sandwich de IA”

(1)

Proposito formativo: La presente secuencia didactica operacionaliza el modelo
“sandwich de IA” mediante una estructura pedagégica que articula tres
momentos formativos: pensamiento autdénomo, interaccion critica con
inteligencia artificial y deliberacion social del conocimiento. Su finalidad es
desarrollar en el estudiante la capacidad de juicio prudente, entendida como la
facultad de deliberary tomar decisiones racionales y éticamente fundamentadas
en contextos complejos.

Resultados de aprendizaje esperados. Al finalizar la secuencia, el estudiante

sera capaz de:

— Elaborarargumentos propios con fundamento conceptualy coherencia légica

— Evaluar criticamente las respuestas generadas por sistemas de I1A

- Integrar distintas perspectivas en la construccién de una postura razonada

— Reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje (metacognicién)

— Utilizar la IA como herramienta de apoyo sin sustituir el pensamiento
auténomo.

Estructura didactica:

Fase 1. Pensamiento auténomo (sin uso de IA)

Propdsito: Favorecer la apropiacion inicial del conocimiento y evitar la
externalizacién prematura del pensamiento.

Estrategias didécticas:

— Planteamiento de preguntas abiertas de alto nivel cognitivo
— Técnica “Pensar - Escribir — Argumentar”

— Producciénindividual escrita

Actividad: El docente plantea un problema o dilema disciplinar que requierajuicio
(por ejemplo: implicaciones éticas del uso de inteligencia artificial en la practica
profesional). El estudiante elabora un texto argumentativo breve que incluya una
tesis, argumentos y posibles objeciones.

Evidencia de aprendizaje: Documento individual que refleje pensamiento propio,
coherencia argumentativay comprensién conceptual.

Fase 2. Interaccién estructurada con inteligencia artificial
Propdsito: Utilizar la IA como herramienta de contraste, ampliaciéon y
refinamiento del pensamiento.

Estrategias didacticas:

- Uso de prompts estructurados

- Interaccién dialégica en multiples turnos

- Comparacién entre produccion propiay respuestas de IA
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(5)

Actividad:

El estudiante introduce su argumento inicial en un sistema de IAy solicita:

— ldentificacién de debilidades argumentativas

— Generacion de contraargumentos

— Propuestas de mejora sin alterar la tesis original. Posteriormente, el
estudiante revisa criticamente las respuestas, decide qué elementos integrar
y elabora una versién mejorada de su argumento.

Evidencia de aprendizaje:

— Versién revisada del texto

— Registro reflexivo sobre el uso de IA (criterios de aceptacion, rechazo y
justificacion)

Fase 3. Discusidn social del conocimiento
Propdsito: Consolidar el aprendizaje mediante la deliberacién colectiva y la
reconstruccion social del conocimiento.

Estrategias didacticas:

— Discusidén en pequenos grupos
— Debate estructurado

— Sintesis colaborativa

Actividad: En equipos, los estudiantes presentan sus argumentos iniciales y
revisados, analizan el papeldelalAenel procesoyconstruyen una postura grupal
fundamentada.

Evidencia de aprendizaje:
— Sintesis grupal argumentada
— Participacion en discusion deliberativa

Evaluacion del aprendizaje
La evaluacion se orienta al proceso y no unicamente al producto final, integrando
las tres fases del modelo:

Evidencia Criterio de evaluacion Enfoque formativo
Argumento inicial Claridad, coherencia, Apropiacion del conocimiento
fundamentacion
Interaccion con IA Capacidad criticay uso reflexivo | Aprendizaje dialogico

Reflexién Andlisis del proceso y toma de Autorregulacion
metacognitiva decisiones
Discusion grupal Calidad de la deliberaciény Aprendizaje social

construccion colectiva

Lineamientos para el uso de IA en la secuencia
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— Separacion de fases: LalA no debe utilizarse en la fase inicial

— Uso intencional: La interaccion con |IA debe responder a objetivos
pedagdgicos explicitos

— Transparencia: El estudiante debe declarar el uso de IA

— Responsabilidad: El estudiante es autor del producto final

— Verificacidn: La informacion generada por IA debe ser contrastada

(6) Roldel docente
El docente actia como:

— Disefador de experiencias de aprendizaje complejas
— Mediador entre el estudiante y la tecnologia

— Facilitador del didlogo critico

— Formador deljuicioy la deliberacion ética

(7)Consideraciones pedagoégicas
Esta secuencia se fundamenta en los principios de aprendizaje activo, evaluacion
auténtica y desarrollo del juicio en contextos de alta automatizacion. Su disefo
responde a la evidencia que sefala que la interaccion estructurada con IA puede
enriquecer la calidad del aprendizaje, siempre que esté precedida por
pensamiento autdnomo y seguida por reflexién criticay deliberacién social.

En este sentido, el modelo “sandwich de IA” no solo regula el uso de la tecnologia, sino
que la integra como un medio para fortalecer el nucleo formativo de la educacidn
superior: la capacidad de comprender, juzgar y actuar con fundamento racionaly ético.

Para finalizar es relevante considerar que la integracion de la |IA en la educacion superior
no es opcional, sino estructural. Sin embargo, su valor pedagogico depende de su
intencionalidad didactica. El modelo “sandwich de IA” ofrece una via para preservar el
nucleo formativo de la universidad: la formacidn del juicio, la deliberacién racionaly la
busqueda de la verdad, en un contexto donde la inteligencia artificial redefine las
condiciones del conocimiento.

Como utilizar la IA para mitigar la descarga cognitiva

La descarga cognitiva ocurre cuando delegamos procesos mentales como: memotia,
analisis, juicio, en herramientas externas, incluida la IA. El problema no es usar IA, sino
como usarla sin debilitar el pensamiento. La clave es pasar de una |A sustitutiva a una
IA formativa.

A continuacidn, se propone un marco aplicable a la ensefianza universitaria, alineado
con evaluacidén auténtica, juicio prudencial y formacion integral:
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1)

2)

Fundamentacion.

El uso pedagoégico de la inteligencia artificial en la educacion superior requiere
sustentarse en una concepcién sélida del conocimiento, la persona y la accidon
educativa. En este sentido, se articulan tres aportaciones complementarias que
permiten fundamentar el enfoque formativo del presente documento.

Desde la perspectiva epistemoldgica, el conocimiento humano se entiende como un
acto intencional orientado a la verdad, en el que la inteligencia no solo procesa
informacidn, sino que capta el sentido de la realidad (Sanguineti, 2007). A diferencia
de este dinamismo propio del conocimiento humano, la inteligencia artificial opera
mediante correlaciones estadisticas y procesamiento de datos, sin comprensién
propiamente dicha. Por ello, su uso educativo no puede sustituir el ejercicio de la
inteligencia, sino que debe orientarse a fortalecerlo. En este marco, la descarga
cognitiva representa un riesgo cuando debilita la actividad cognoscitiva del
estudiante, limitando su capacidad de comprensién, juicio y libertad responsable.

Complementariamente, Etienne Gilson (2002) subraya que el conocimiento tiene
como fundamento la realidad misma y no solo sus representaciones conceptuales.
Conocer implica, por tanto, una apertura intelectual al ser, que permite al sujeto
comprender el mundo mas alld de construcciones subjetivas o mediaciones
instrumentales. En este sentido, la inteligencia artificial, al generar respuestas
basadas en modelos probabilisticos, puede introducir una distancia respecto de lo
real si no se utiliza criticamente. De ahi la necesidad de integrar su uso dentro de
procesos educativos que privilegien la comprension profunda, el analisis contextual
y el contacto con problemas reales.

Finalmente, desde la filosofia de la educacidn, la accidon educativa se concibe como
una praxis orientada al perfeccionamiento integral de la persona (Altarejo, 2003).
Educar no consiste unicamente en desarrollar habilidades técnicas o
instrumentales, sino en formar la inteligencia, la voluntad y la capacidad de actuar
con sentido ético. En este contexto, la inteligencia artificial debe entenderse como
un medio subordinado a la formacién humana, cuyo valor depende del modo en que
contribuye al desarrollo de la autonomia intelectual, la responsabilidad moral y la
orientacién al bien comun.

En conjunto, estas perspectivas permiten afirmar que el objetivo del uso de la
inteligencia artificial en la educacién superior no es la eficiencia cognitiva, sino el
desarrollo del juicio prudente. La tecnologia debe estar al servicio de la formacion de
la persona, garantizando que el estudiante no solo acceda a informacién, sino que
aprenda a comprender, discernir y actuar con fundamento en contextos complejos.

Principio rector: IA como “andamiaje cognitivo”, no como sustituto.
La IA debe funcionar como andamio temporal, no como prétesis permanente.
Regla operativa:
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e X “Hazlo por mi”
. “Aylidame a pensar mejor”

Esto implica disefar interacciones donde el estudiante:
A. primero intenta
B. luego contrasta conlA
C. finalmente reelabora

3) Estrategias pedagogicas para mitigar la descarga cognitiva
A. Secuencia “Piensa-l1A-Reflexiona”

Estructura didactica basica:
1. Piensa(sinIA)

— Resolucidn inicial

— Activaciéon de conocimientos previos
2. 1A (uso guiado)

— Comparar soluciones

— Pedirexplicaciones, no respuestas
3. Reflexiona (metacognicion)

- ¢Qué hice bien?

- ¢Donde fallé?

— ¢Qué aprendi?
Esto evita el “copiar-pegar cognitivo”.

B. Evaluacion auténtica (Wiggins)

Disefiar tareas donde la IA no sustituya el juicio:
- Casos abiertos
- Problemas ambiguos
- Contextos reales

Ejemplo:

En lugar de:
- “Define elasticidad precio”

Proponer:
“Analiza cémo cambiaria la estrategia de precios de una empresa local
ante inflacién + IA en el mercado”

La IA puede ayudar, pero no puede decidir por el estudiante.

C. “Explicacion obligatoria del proceso”
Toda respuesta apoyada en |A debe incluir:
- QuépididalalA
- Qué parte aceptéd/rechazo
- Coémo transformé la respuesta
Esto convierte la IA en objeto de analisis, no en fuente incuestionable.
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D. Uso de IA para generar friccion cognitiva (no eliminarla)
La IA puede disefiarse como generadora de dificultad productiva:
- Pedir contraargumentos
- Generar errores intencionales
- Plantear escenarios alternativos
Ejemplo de prompt docente:
“Dame una respuesta con errores sutiles para que el estudiante los detecte”

E. Entrenamiento deljuicio (clave en era AGI)
Siguiendo tu linea conceptual (Schwartz + Catalini et al.):
La IA automatiza:
- calculo
- busqueda
- sintesis basica

Pero NO sustituye:

- prudencia

- deliberacion ética

- interpretacion contextual

Por tanto, el uso de |A debe orientarse a:
- comparar alternativas
- justificar decisiones evaluar consecuencias

4) Diseno institucional:
A. Politica de uso de IA centrada en aprendizaje
No solo prohibir/permitir, sino clasificar:

Nivel | Uso permitido Objetivo
Bajo Consulta Comprensidn
Medio | Co creacidn Desarrollo
Alto | Evaluacion Juicio

critica

B. Integracion en el perfil de egreso

Competencia clave:

“Uso critico, ético y reflexivo de la inteligencia artificial para potenciar el aprendizaje
y latoma de decisiones orientadas al bien comun”

C. Formacion docente

El docente deja de ser transmisory pasa a ser:
o Disenador de experiencias cognitivas
e ReguladordelusodelA
e Formador deljuicio

105



5) Riesgos si no se mitiga la descarga cognitiva
- Atrofia del pensamiento analitico
- Dependenciatecnoldgica
- Pérdida de autonomia intelectual
- Simulacién de aprendizaje (aparente competencia)

En sintesis, el desafio central que plantea la inteligencia artificial a la educacion superior
no es de caracter tecnoldégico, sino profundamente formativo: se trata de preservar y
fortalecer el ejercicio de la inteligencia humana en un contexto donde multiples
procesos cognitivos pueden ser externalizados. Frente al riesgo de una descarga
cognitiva que derive en superficialidad, dependencia y simulacién de aprendizaje, este
documento sostiene que la respuesta institucional debe orientarse hacia la formacién
deljuicio prudente como nucleo del quehacer universitario.

En este sentido, la IA no debe ser concebida como un sustituto del pensamiento, sino
como un medio pedagégico deliberadamente disefiado para intensificar la
comprensioén, promover la reflexidn critica y ampliar la capacidad de discernimiento en
contextos complejos. La lA no elimina la necesidad de pensar; aumenta la necesidad de
pensar mejor.

El reto educativo no es restringir la 1A, sino reconfigurar el proceso de aprendizaje: de
respuestas > a preguntas, de informacién > a juicio y de eficiencia » a comprension
profunda.

La mediacion pedagoégica del profesorado ante los desafios éticos de la
inteligencia artificial

La irrupcion de la inteligencia artificial (IA) en los entornos educativos plantea tanto
oportunidades como desafios que demandan una reflexién éticay pedagégica profunda.
En términos de beneficios, estas tecnologias ofrecen posibilidades de personalizacién
del aprendizaje, diversificaciéon de estrategias didacticas y acceso ampliado a la
informacioén (Selwyn, 2019). Sin embargo, también generan riesgos vinculados con la
privacidad, la manipulacién de datos, los sesgos algoritmicos y la sustituciéon de las
relaciones humanas, las cuales son esenciales en la formacién integral de los
estudiantes (UNESCO, 2021).

La incorporacion de principios orientadores en el uso de la inteligencia artificial resulta
esencial para resguardar el sentido humanista de la educacion. Macintyre (2016)
recuerda que el cultivo del conocimiento, la busqueda de la verdad y la formacidn ética
no deben reducirse a fines utilitarios; mientras que Deci y Ryan (1985) destacan la
importancia de la autonomia, la competencia y la relacion como necesidades basicas
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para el bienestar y la motivacion. En esta misma linea, Gilson (1939) y Newman (1852)
subrayan el papel insustituible del docente como guia en la formacién integral, y Santo
Tomas de Aquino (1265-1274) sostiene que ensefar significa acompanar al estudiante
en eldespliegue de sus capacidades racionales y morales. Estos enfoques convergen en
la idea de que la IA debe concebirse como un recurso auxiliar que, lejos de reemplazar
lo humano, potencie el florecimiento de la personay la esencia de la educacion.

Principios para el uso ético y humano de la inteligencia artificial

Los principios para el uso de la inteligencia artificial en la educacidn se ordenan segun
los valores o bienes internos de la practica educativa, priorizando lo esencial: la persona,
la verdad, el bien y la comunidad. A partir de estos fundamentos, se incorporan los
aspectos instrumentales y operativos como: acceso, transparencia y ética en la
investigacion, para garantizar que la tecnologia potencie el florecimiento humano y
preserve la esencia de la educacion.

El analisis de la literatura y los enfoques tedricos sefialados permite formular los
siguientes principios para guiar el uso de la IA en la educacion:

(1) Valores intrinsecos de la educaciény de la comunidad académica: Preservar que
la IA fortalezca el cultivo del conocimiento, la busqueda de la verdad, la formacion
ética y la construccion de comunidad en justicia (Maclntyre, 2016). Es fundamental
asegurar que estos fines esenciales no sean desplazados por objetivos meramente
utilitarios o externos, manteniendo asi la integridad de la practica educativa.

(2) El rol humanista del docente: Reconocer al profesor como guia insustituible en la
formacion integral, orientador en la busqueda de la verdad y mediador en el
desarrollo de capacidades racionales y morales (Newman, 1852; Gilson, 1939;
Tomas de Aquino, 1265-1274).

(3) Autodeterminacion y necesidades humanas basicas: Asegurar que la |A potencie
la autonomia, la competencia y las relaciones significativas, contribuyendo al
florecimiento humano (Ryan & Deci, 2000).

(4) Primacia de lo humano: Garantizar la salud, la dignidad, el bienestar, la seguridad,
la privacidad y la proteccion de las personas por encima de cualquier interés
tecnoldgico.

(5) Herramienta de potenciacion, no de sustitucion: Usar la IA para enriquecer el
aprendizaje, la creatividad y la colaboracién, sin desplazar las relaciones humanas
que sostienes la practica educativa.

(6) Alfabetizacion digital y ética: Promover una comprension multidisciplinaria de la IA
que incluya aspectos filosdficos, éticos, sociales y técnicos, asi como la conciencia
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sobre riesgos relacionados con sesgos, discriminacion, fraudes y vulneraciones de
privacidad (Williamson & Piattoeva, 2022).

(7) Acceso equitativo: Asegurar que toda persona cuente con oportunidades y
competencias para interactuar con la IA de manera justay eficiente.

(8) Privacidad y rol humano en la evaluacién: Proteger la informacién personal y
garantizar que el profesorado conserve un papel central en la valoracién de logros,
conductas y resultados.

(9) Transparencia y neutralidad: Asegurar que los sistemas de IA revelen la
procedencia de sus datos y eviten manipulaciones o sesgos.

(10) Investigacion ética y consciente de riesgos: Promover eluso de lalAen la
investigacion bajo rigurosos estandares éticos, evaluando beneficios, limites vy
posibles consecuencias negativas.

(12) Uso responsable y contextual: Reconocer que la IA es apropiada en ciertos
escenarios e inadecuada en otros, estableciendo limites claros y transparentes.

El profesorado desempefa un papel insustituible en la mediacién éticay pedagdégica del
uso de la inteligencia artificial. En primer lugar, es responsabilidad de los docentes
definir el alcance de la IA en los procesos formativos, identificando qué actividades
se benefician de su uso y cuales requieren interaccion humana directa. En segundo
lugar, los docentes deben fomentar la alfabetizacion digital y critica, promoviendo en
los estudiantes la capacidad de analizar los alcances y limitaciones de estas
tecnologias, asi como sus implicaciones sociales y éticas (Selwyn, 2019). En tercer
lugar, corresponde a los educadores actuar como modelos de integridad y
transparencia, explicando explicitamente el uso de la IA en la ensenhanza y la
evaluacion.

Desde una perspectiva tedrica, el rol docente también incluye preservar los bienes
internos de la educacion (Maclintyre, 2016) y fortalecer las necesidades basicas de
autodeterminacion (Deci & Ryan, 1985). Esto implica garantizar que el uso de la IA no
socave la autonomia de los estudiantes, ni limite su capacidad de relacionarse o
desarrollar competencias auténticas. En este sentido, los docentes son mediadores
reflexivos que aseguran que la IA se mantenga subordinada a los fines formativos
esenciales.

En este nuevo ecosistema educativo, el docente se erige como mediador insustituible
entre el conocimiento, latecnologiay el estudiante. Si bien la |A puede aportar eficiencia
y apoyo en multiples tareas, su presencia nunca podra reemplazar la misién humanista
y formativa del profesorado.
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Desde la visién de John Henry Newman (1852), el maestro no se limita a transmitir
informacidn, sino que orienta la inteligencia y el caracter moral de los estudiantes,
promoviendo su libertad y responsabilidad. En una linea similar, Etienne Gilson (1939)
subraya que la funcion del profesor es acompanar al alumno en la busqueda del sentido
y de la verdad, asegurando que el conocimiento no se reduzca a mera utilidad técnica.
Por su parte, Santo Tomas de Aquino ofrece una vision que sigue siendo actual: el
maestro es un magister interius, un guia que ayuda al estudiante a desplegar sus
propias capacidades intelectuales y morales. El verdadero aprendizaje es interior y
requiere una relacién pedagdgica que oriente hacia la verdad y el bien. En esta
perspectiva, la |IA puede servir como herramienta auxiliar, pero nunca podra sustituir la
dimension sapiencial y formativa del docente.

De este modo, el profesorado asume un rol ético y humanista: custodiar los bienes
internos de la educacion, guiar al estudiante hacia el conocimiento verdaderoy fomentar
virtudes intelectuales y morales que permitan afrontar con discernimiento los retos de
un mundo impulsado por la tecnologia.

Conclusion:

la incorporacion de la Inteligencia Artificial (IA) en el &mbito educativo abre la puerta a
nuevas posibilidades pedagdgicas y a un aprendizaje mas potente. Sin embargo, su
puesta en marcha requiere seguir claros preceptos éticos y contar con la participacion
del profesorado.

Los once principios presentados establecen una guia para asegurar que la IA esté
orientada al desarrollo pleno de las personas, el fortalecimiento de la comunidad y la
generacién de conocimiento. Bajo esta 6ptica, el docente cumple una funcién
primordial como guia, mediador y custodio de la calidad educativa. Solo asi la IA dejara
de ser el objetivo principal y se convertira en una herramienta para lograr las metas mas
elevadas de la educacion.

En la educacion superior, la adopcién de la IA no debe verse como un simple cambio
tecnoldgico, sino como un reto ético y pedagdgico significativo. La intencién de estos
principios es orientar su integracién desde una visién humanista, donde la dignidad
humana, la justiciay la busqueda de la verdad son los pilares.

Dentro de este esquema, el rol del profesor es insustituible y fundamental. Como
sefialan pensadores como Newman, Gilson y Santo Tomas de Aquino, la tecnologia
puede apoyar, pero unicamente la interaccion educativa entre personas asegura la
formacion integral del estudiante. El éxito futuro de la educacion dependera en gran
medida de sostener este balance entre la innovacidn tecnolégica y el respeto a los
fines esenciales de la ensenanza.
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9. Las humanidades en la era de la inteligencia artificial, una brujula ética
y critica: Acciones desde la docencia
Antidoto contra el riesgo de la IA: Como la educacion humanistica protege

la autonomia humana

La expansion de la inteligencia artificial (IA) ha transformado radicalmente nuestro
entorno social, cultural y laboral. Sus beneficios son indudables: optimiza procesos,
amplia el acceso a la informaciéon y abre nuevas posibilidades de innovacién. Sin
embargo, también genera dilemas profundos: sesgos en los algoritmos, riesgos de
vigilancia, manipulacion de la opinién publica o desplazamiento de la autonomia
humana. Ante este panorama, surge una cuestién clave: ;como evitar que la IA se
convierta en un instrumento de deshumanizaciéon?

Las humanidades ofrecen una respuesta indispensable. A través de la filosofia, la
historia, la literatura o la ética se cultivan capacidades que ningun algoritmo puede
sustituir: el juicio critico, la reflexion sobre los fines ultimos de nuestras acciones y la
busqueda de sentido en la vida personal y colectiva. Estas disciplinas nos invitan a
pensar mas alla de la eficiencia técnica y a preguntarnos no solo qué puede hacer la
tecnologia, sino qué debe hacer y con qué propésito. Ademas, aportan la memoria
historica que permite situar los avances actuales en una narrativa mas amplia de la
experiencia humana, recordandonos que cada innovacion tecnolégica ha planteado
antes dilemas similares de adaptacion y de responsabilidad moral.

Laliteraturay el arte enriquecen laimaginacion ética, ofreciendo metaforasy relatos que
nos ayudan a comprender los riesgos de la deshumanizacidn o las posibilidades de una
convivencia mas justa. La filosofia aporta marcos conceptuales para examinar
criticamente los valores que guian el desarrollo de la IA y para fundamentar principios
universales de justiciay dignidad. La ética, por su parte, provee criterios para evaluar el
impacto de los algoritmos en la autonomia de las personasy en la equidad social.

En conjunto, las humanidades amplian el horizonte de lo humano, proporcionando una
brujula moraly cultural sin la cual la inteligencia artificial corre el riesgo de convertirse
en un mero instrumento de poder, eficiencia o control, desvinculado del bien comun.

En este sentido, William Inboden recuerda que “la confianza publica es el tunico valor
real de una universidad estatal” (Inboden, 2025). Esa confianza no se sostiene
Unicamente en la excelencia técnica, sino en la capacidad de las universidades para
formar ciudadanos responsables, capaces de deliberar éticamente y orientar el
progreso hacia el bien comun. Las humanidades, al fortalecer la dimensién moray civica
de la educacion, resultan decisivas para preservar el caracter humano en la era digital.

Como advierte Alasdair Maclntyre (2016), las universidades deben comprenderse no

solo por los beneficios externos que generan —empleabilidad, innovacién tecnoldgica o
prestigio social—, sino por los bienes intrinsecos que encarnan: la busqueda de la
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verdad, la formacion de la razén practica y el cultivo de la deliberacion critica en
comunidad. Estos valores trascendentes son los que otorgan sentido profundo a los
estudios universitarios y permiten que el aprendizaje no se reduzca a un medio para
otros fines, sino que constituya un fin en si mismo. En la era de la inteligencia artificial,
reivindicar este valor es crucial para evitar que la educacion quede subordinada
Unicamente a criterios de eficiencia técnicay productividad econémica.

Por ello, en lugar de concebirlas como un lujo académico, las humanidades deben
ocupar un lugar central en la educacidn universitaria contemporanea. En esta direccion
a continuacién, se describen algunas actividades docentes que favorecen el uso
humano de la inteligencia artificial generativa.

Actividades de aprendizaje para humanizar la Interaccién con la IA
1) Taller de Disefio Etico: EL Algoritmo con Alma (Filosofia y Etica)

Objetivo: Aplicar marcos conceptuales éticos para evaluary guiar el desarrollo de la

IA, priorizando la dignidad humana sobre la eficiencia técnica.

Descripcidén de la Actividad:

(1) Anélisis de caso: El profesor presenta un caso de estudio real o hipotético sobre
un sistema de IA por ejemplo: Un algoritmo de contratacion, un sistema de
justicia predictiva o un chatbot de salud mental.

(2) Aplicacion de marco filosofico: Los estudiantes, en grupos, deben analizar el caso
utilizando diferentes enfoques por ejemplo la ética utilitarista vs. la ética
deontoldgica o la ética de la virtud.

(3) Identificacion de principios: Cada grupo elabora una "Carta de Principios
Eticos" para redisefiar el algoritmo, asegurandose de que cumpla con los
criterios de autonomia, justicia social y bien comun. Deben justificar por qué
estos principios son cruciales para evitar que la IA se convierta en un mero
instrumento de control.

(4) Producto: Presentacion de los principios de disefo ético y defensa de su
superioridad sobre un modelo basado Unicamente en la optimizacion.
Capacidades clave: Juicio critico, reflexién sobre los fines ultimos, examen critico
de valores.

2) Eldebate de los precedentes histoéricos (Historia)

Objetivo: Situar los avances actuales de la IA en una narrativa mas amplia de la

experiencia humana, utilizando la memoria histérica para la responsabilidad moral.

Descripcién de la Actividad:

(1) Investigacion de Analogias: El profesor asigna a cada grupo una gran innovacion
tecnoldégica del pasado, por ejemplo: la imprenta, el ferrocarril, la bomba
atdmica, la televisién o la internet temprana.

(2) Identificacion de Dilemas: Los estudiantes investigan los dilemas morales, los
desplazamientos sociales y las redefiniciones de la humanidad que surgieron con
esa tecnologia histoérica.
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3)

4)

(3) Mesa Redonda: Se organiza una mesa redonda de debate donde se trazan
paralelismos y contrastes entre los desafios de la innovacion pasada y los que
plantea la IA. La pregunta central es: ;Qué lecciones de adaptacion y
responsabilidad moral de la historia son aplicables al desarrollo actual de la IA?

(4) Producto: Un esquema comparativo y la participacién en el debate, reforzando la
idea de que los dilemas éticos no son nuevos, solo se presentan en contextos
tecnologicos diferentes. Capacidades clave: Memoria histdrica, deliberacién
critica, contextualizacion.

Ficcidn especulativa y proyeccion de sentido (Literatura y Arte)

Objetivo: Enriguecer la imaginacion ética a través de relatos y metaforas para

comprender los riesgos de la deshumanizacion y explorar posibilidades de

convivencia justa.

Descripcidén de la Actividad:

(1) Anéalisis Narrativo: La clase lee o ve una obra de ficcion relevante (ej. un relato
corto de cienciaficcidn, un extracto de una novela distépica como Un Mundo Feliz
o la sinopsis de un episodio de Black Mirror donde la IA causa deshumanizacién).

(2) Ejercicio de Reescritura/Creacion: Los estudiantes deben crear una
continuacion o un final alternativo para la obra analizada, donde el conflicto se
resuelva mediante la intervencion de las capacidades humanas que la IA no
posee (eljuicio ético, la busqueda de sentido, la empatia).

(3) Formato Creativo: El producto puede ser un cuento corto, un guion de
cortometraje o una serie de ilustraciones/comics que muestren un uso de la A al
servicio del bien comun y no del poder o la eficiencia ciega.

(4) Producto: Una pieza creativa que demuestre la imaginacion ética para visualizar
un futuro profundamente humano en la era digital. Capacidades clave:
Imaginacién ética, busqueda de sentido en la vida personaly colectiva, reflexion.

Circulo de Deliberacion Civica sobre Politicas de IA (Dimensiéon Moraly Civica)
Objetivo: Fortalecer la dimension moral y civica de la educaciéon para formar
ciudadanos responsables capaces de orientar el progreso hacia el bien comun.
Descripcién de la Actividad:

(1) Simulacidon de Roles: La clase simula ser un comité de ética y regulacion de la
IA a nivel universitario o municipal. Los estudiantes asumen roles especificos (e;j.
experto en ética, técnico en IA, representante de la sociedad civil, historiador,
economista).

(2) Planteamiento de Problema Civico: Se les presenta un dilema de politica publica
real sobre la |A, por ejemplo: el uso de IA para la vigilancia en espacios publicos o
la implementacion obligatoria de IA en la educacion).

(3) Deliberacion y Propuesta: Mediante el dialogo y la deliberacion critica, los
participantes deben consensuar un conjunto de recomendaciones civicas (una
"hoja de ruta") que garantice que la implementacion de la IA en ese ambito
preserve la confianza publica y fortalezca la razén practica y la autonomia
ciudadana.
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(4) Producto: Un documento de "Recomendaciones civicas para la IA" basado en
la deliberacion en comunidad. Capacidades clave: Deliberacién critica en
comunidad, fortalecimiento de la dimensién moraly civica.

En dltima instancia, el debate sobre la Inteligencia Artificial no es solo técnico, sino
profundamente humano y ético. La IA, si se desarrolla sin la guia de una conciencia
critica y moral, corre el riesgo de convertirse en un mero instrumento de control y
eficiencia ciega, acelerando una posible deshumanizacion.

Es en este contexto donde las humanidades, con su énfasis en la busqueda de la
verdad, la razén practica y la deliberacion critica, se vuelven indispensables.

Ellas proporcionan los marcos conceptuales y ético necesarios para que la tecnologia
sirva al bien comun y no solo al poder. Como demuestran las actividades propuestas, al
situar el juicio ético, la memoria histéricay el analisis légico en el centro de la formacioén,
las universidades no solo reafirman su valor intrinseco, sino que forman a la ciudadania
responsable que garantizara que, en la era digital, lainnovacion se despliegue al servicio
de una sociedad mas justa y sobre todo, profundamente humana.

10. Las posibilidades de la “IA Soberana”

Lainteligencia artificial (IA) ha dejado de ser una tecnologia futurista para convertirse en
una herramienta cotidiana con influencia directa en cémo aprendemos, investigamos,
administramos y tomamos decisiones. Su rapido crecimiento ha detonado una
competencia global por el liderazgo tecnoldgico, pero también una reflexién urgente
sobre temas como la ética, la soberania de datos, la seguridad y las brechas de acceso.
En este escenario, el concepto de IA soberana ha comenzado a ocupar un lugar central:
se trata de la idea de que paises e instituciones deben recuperar control sobre los
elementos criticos que dan vida a la IA como los datos, el cdmputo, los modelos y su
gobernanza; para garantizar un desarrollo mas justo, seguro y acorde con sus valores
(Bondarenko, et al., 2025; Dialogo Politico, 2025).

Para las instituciones de educacion superior (IES) en México, cuya mision combina
formacion, generacioén de conocimiento y responsabilidad social, surge una pregunta
fundamental: ;conviene caminar hacia una estrategia de |A soberana? En este articulo
se sostiene que si, siempre que se adopte una ruta estratégica, gradual, colaborativa y
sensible al contexto mexicano.

¢Qué es IA soberana?

El concepto de IA soberana también llamada soberania digital orientada a |A, se refiere
a la capacidad de una institucion o nacién para desarrollar, operar y regular tecnologias
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de IA de forma auténoma, preservando control sobre datos, infraestructura, modelos y
gobernanza (lthy. s.f.; DataNorth Al, 2025). Entre sus pilares estratégicos se destacan:
infraestructura local o regional de cémputo, politicas robustas de gobernanza de datos,
talento propio en IA, regulaciones éticas y legales, e innovacién contextualizada (Foro
Econdmico Mundial, 2024)

Este modelo no privilegia el aislamiento absoluto, sino una “autonomia con
interdependencia gestionada”: utilizar cuando convenga herramientas globales (open-
source, cooperacion internacional) y al mismo tiempo conservar el control sobre lo
critico. De este modo, la soberania no implica rechazar la colaboracion internacional
sino establecer condiciones claras para negociar, adaptar y gobernar el uso de la IA
conforme a intereses locales, institucionales y nacionales (Kumar Singh & Sengupta,
2025).

¢Por qué una estrategia de IA soberana conviene a las universidades mexicanas?

Por autonomia institucional y proteccion de datos sensibles; las universidades publicas
manejan datos académicos, administrativos y de investigacién que pueden ser
sensibles, como informacién de estudiantes, investigaciones, datos de salud o
socioecondémicos, entre otros. Una estrategia de |A soberana permitiria gestionar estos
datos dentro de marcos de gobernanza propios, conforme a regulaciones nacionales,
minimizando riesgos de dependencias externas, fugas de datos, vigilancia externa o uso
comercial no consentido.

Por pertinencia cultural, linglistica y contextual, en virtud de que muchos modelos de |IA
disponibles internacionalmente estan entrenados con datos en inglés o en contextos
culturales distintos a los de México o América Latina. Adoptar IA soberana facilita la
creacion de modelos adaptados al espanol mexicano, lenguas regionales o indigenas, y
al contexto social, educativo y cultural del pais. Esto favorece su pertinencia en
docencia, investigacién, servicios comunitarios y extensiéon universitaria.

Por formacidn de talento, investigacién e innovacidn nacional, ya que una estrategia de
IA soberana impulsa la formacién de investigadores, ingenieros y especialistas en |A
dentro de las propias universidades publicas. Esto contribuye al desarrollo de capital
humano calificado, fortalece la capacidad investigadora institucional, promueve
proyectos interdisciplinarios y crea un ecosistema local de innovacién, en linea con la
misién publica de aportar al desarrollo nacional.

La soberania tecnoldgica como componente de soberania académica y social. en esta
perspectiva la soberania tecnolégica no es solo una cuestion técnica, sino una
dimension de la autonomia institucional, la soberania académica y la responsabilidad
social. Permite a la universidad tomar decisiones sobre qué tecnologias usar, bajo qué
criterios éticos, con qué fines sociales, y con qué salvaguardas —en lugar de depender
ciegamente de proveedores externos.

114


https://medium.com/@denizcengiz1/artificial-intelligence-knows-no-borders-but-states-do-what-is-sovereign-ai-and-why-is-it-4235a0b2bb87
https://datanorth.ai/blog/sovereign-ai-digital-independence%20DataNorth%20AI
https://www.weforum.org/stories/2024/04/sovereign-ai-what-is-ways-states-building/
https://www.weforum.org/stories/2024/04/sovereign-ai-what-is-ways-states-building/
https://doi.org/10.48550/arXiv.2511.15734
https://doi.org/10.48550/arXiv.2511.15734

Retos y limitaciones

A pesar de sus ventajas, implementar una estrategia de IA soberana en universidades
publicas mexicanas enfrenta desafios importantes relacionadas con los siguientes
aspectos:

Desigualdad institucional debido a que algunas universidades carecen de
infraestructura de computo, personal calificado o recursos financieros suficientes para
construir capacidades de IA.

Costos elevados de infraestructura, mantenimiento y actualizacion debido a que los
recursos necesarios para data centers, codmputo, energia, personal especializado
pueden ser altos.

Necesidad de gobernanza robusta para definir politicas claras de ética, privacidad,
propiedad intelectual, uso de datos, transparencia y responsabilidad.

Riesgo de fragmentacion pues es posible que debido a la autonomia o estatus normativo
cada institucion educativa actue de forma aislada ocasionando posible duplicacion de
esfuerzos, desperdicio de recursos, y pérdida de escala e interoperabilidad.

Por estas razones, una estrategia uniforme e inmediata para todas las instituciones
resulta poco realista.

Hacia una via viable: una estrategia nacional-regional-institucional

Dado el contexto diverso del sistema de educacion superior publica en México, se
propone una estrategia escalonada, colaborativa y flexible para la integracion de la
Inteligencia Artificial (IA) y la soberania digital. Esta ruta se estructura en tres niveles
interdependientes: primero, la creacién de un marco nacional mediante la co-creacién
de politicas publicas que impulsen la soberania digital/lA, regulaciones, financiamiento,
incentivos para la cooperacidon y estandares de ética y gobernanza; segundo, el
establecimiento de centros regionales de I[A soberana para agrupar recursos
universitarios, construir infraestructura compartida, y generar sinergias en talento e
investigacion (STL Partners, 2025); y finalmente, una implementacién institucional
gradual que permita a cada universidad evaluar sus propias capacidades, prioridades y
posibilidades, decidiendo si enfocarse en ser centros de innovacién, investigacion,
docencia o promover un uso responsable de la |A.

Este enfoque garantiza que la soberania no sea un privilegio de unas pocas
universidades, sino una estrategia accesible, sostenible y equitativa.

Un ejemplo internacional: el modelo europeo “tercera via” hacia la lIA soberana

Un caso que ilustra cémo la soberania de |IA puede alcanzarse sin cerrar la puerta a la
colaboracion internacional es el enfoque adoptado por algunos paises europeos, en
particular el de Mistral Al en Francia. A través del desarrollo de modelos de IA basados
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en codigo abierto, mantenidos dentro del marco regulatorio europeo, Mistral Al
representa un contrapeso a los grandes gigantes tecnoldgicos globales y promueve una
IA compatible con los valores europeos de soberania digital, proteccién de datos y
autonomia tecnoldgica. (Cengiz, 2025, 4 de mayo)

De manera mas general, la estrategia de “soberania hibrida” —combinar desarrollo local
con colaboracion internacional, open-source, regulaciones claras y gobernanza—
también ha sido adoptada por otros paises que buscan garantizar autonomia sin
renunciar al intercambio global (Forbes, 2025, 18 noviembre).

Este enfoque demuestra que IA soberana no es sinénimo de aislamiento tecnoldgico,
sino de “autonomia con responsabilidad”, una leccidon valiosa para el contexto
mexicano.

En conclusién, para las universidades de México, la adopcidén de una estrategia de IA
soberana representa una oportunidad histérica: de fortalecer su autonomia
institucional, proteger datos sensibles, promover la pertinencia cultural y linguistica,
formar talento especializado, robustecer la investigacion e impulsar la innovacién con
sentido social.

Sin embargo, y precisamente por ello, dicha estrategia debe disefiarse con realismo:
reconociendo las desigualdades institucionales, los costos, los retos técnicos y de
gobernanza; y optando por un enfoque colaborativo, escalonado y flexible.

La experiencia internacional, como la de Mistral Al en Europa, ensefia que es posible
construir soberania de IA sin aislacionismos, combinando apertura, ética, regulacién,
cooperacioén y desarrollo local. Las universidades mexicanas estdn en una posicién
privilegiada para liderar esta transicién hacia una IA soberana, contextualizada y
comprometida con el bien comun.

Adoptar esta estrategia serd una decision de responsabilidad social, autonomia
académicay vision prospectiva para las proximas décadas.

11. Laparadoja de la inteligencia artificial: Mas eficientes, mas pobres.

Mas alla de sus implicaciones pedagoégicas inmediatas, la inteligencia artificial se inserta
en una transformacion econdmica mas amplia que redefine la relacion entre
productividad, trabajo y conocimiento. El siguiente capitulo examina esta dimensién
estructural, analizando como las légicas de extraccién de valor y concentracion
tecnoldégica impactan no solo al mercado laboral, sino también a la autonomia de las
instituciones educativas.

Enla historia del progreso técnico, la promesa ha sido casi siempre la misma: la maquina
libera al hombre de las tareas rutinarias y, al hacerlo, teéricamente, mejora el nivel de
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vida en su conjunto. Sin embargo, en la actualidad, esa narrativa se enfrenta a una
realidad incoOmoda. Como ha sugerido recientemente la analista Jennifer Harris, la
inteligencia artificial no esta funcionando como un motor de convergencia, sino como un
mecanismo de extraccidn de valor que amenaza con romper definitivamente el vinculo
entre la productividad y el bienestar social.

En México, esta transformacién no es una hipdtesis académica: ocurre ya en nuestras
sucursales bancarias, en las plataformas digitales y, de manera mas silenciosa pero no
menos profunda, en las universidades.

Esta finalizando el pacto productivo. Durante décadas, la economia moderna
descansd sobre un acuerdo implicito: si un trabajador se volvia mas productivo gracias a
la tecnologia, su ingreso tenderia a aumentar. Ese vinculo, imperfecto pero real, sostenia
tanto la expansién del consumo como la estabilidad social. Hoy, ese pacto se encuentra
en crisis.

Un banco en la Ciudad de México puede procesar diez veces mas solicitudes de crédito
que hace apenas unos afnos con una fraccién del personal. La productividad se dispara,
pero los beneficios no se distribuyen en forma de salarios, sino que se concentran en los
propietarios del capital tecnolédgico. Este fendmeno no es exclusivo de México.
Economistas como Daron Acemoglu han advertido que ciertas formas de
automatizacién no aumentan el valor del trabajo humano, sino que lo sustituyen,
debilitando su poder de negociacion.

Elresultado es una economia de espejismos: instituciones mas eficientes, servicios mas
rapidos, pero una masa salarial estancada. El crecimiento existe, pero se desacopla del
bienestar.

La logica extractiva de las plataformas se manifiesta con mayor claridad en la llamada
economia de plataformas. Empresas como Amazon, Uber o DiDi funcionan bajo un
esquema que puede calificarse como extractivo: aprovechan infraestructura publica,
datos generados colectivamente y trabajo disperso para nutrir algoritmos cuyo valor
econdémico es concentrado y apropiado de forma centralizada.

El conductor o repartidor no es, en sentido estricto, un socio. Es el componente humano
de un sistema disefado para optimizar su propia sustitucién. La plataforma aprende de
cada interaccidn, pero el conocimiento generado no pertenece a quienes lo producen.

Shoshana Zuboff ha descrito este fendmeno como “capitalismo de vigilancia”: un
modelo en el que la experiencia humana se convierte en materia prima para la
produccion de valor. En el caso mexicano, esta légica adquiere una dimensién adicional:
gran parte de ese valor no solo se concentra, sino que se desplaza fuera del pais.
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México como colonia de datos. Esta denominacion emerge como una de las paradojas
mas inquietantes de la era digital: la posibilidad de que economias como la mexicana se
conviertan en colonias de datos. A diferencia del colonialismo clasico, donde se
extraian recursos naturales, el nuevo modelo extrae informacion, patrones de
comportamiento y capacidad de consumo. México provee los datos, el mercado y la
fuerza de trabajo; pero la inteligencia que procesa esos datos esto es los modelos, la
infraestructura y la propiedad intelectual reside en otros territorios.

El resultado es una nueva forma de dependencia: no solo importamos tecnologia, sino
también la capacidad de generar valor a partir de nuestra propia actividad econémica.
Cada clic, cada trayecto, cada transaccién alimenta sistemas cuyo rendimiento
financiero se contabiliza en otra parte. Esta dinamica no es inevitable, pero si
profundamente estructural. Y, sobre todo, es politicamente invisible.

La universidad ante la tentacidn algoritmica. El sector educativo, tradicionalmente
considerado un espacio protegido, comienza a experimentar esta misma presién. Las
universidades enfrentan hoy la tentacién de la “eficiencia algoritmica”: incorporar
plataformas de inteligencia artificial para la ensefanza, la evaluaciéon y la gestidn
académica.

El riesgo no radica en el uso de la tecnologia en si, cuyos beneficios son evidentes, sino
en la transferencia silenciosa de soberania pedagogica. Cuando el valor de la ensefanza
se desplaza del juicio del docente hacia la eficiencia del software, el conocimiento deja
de ser una practica intelectual para convertirse en un servicio mediado por terceros.

En este escenario, la universidad corre el riesgo de convertirse en un nodo dentro de una
cadena de valor que no controla: consume tecnologia, genera datos, pero no participa
plenamente en la captura del valor que produce.

La consecuencia es doble: pérdida de autonomia intelectual y subordinacion
econdomica.

La disyuntiva no es tecnoldgica sino politica. Seria un errorinterpretar este diagndstico
como una forma de tecnofobia. La inteligencia artificial tiene el potencial de mejorar la
productividad, ampliar el acceso al conocimiento y resolver problemas complejos en
sectores como la salud o la educacién. Pero ese potencial no se distribuye
automaticamente.

En elfondo, la disyuntiva no es tecnoldgica, sino politica. La pregunta decisiva no es qué
puede hacer la inteligencia artificial, sino quién posee la infraestructura que la sostiene,
quién controla los datos que la alimentan y quién captura el valor que genera. La idea de
una tecnologia neutral es, en este contexto, una ficcidon conveniente: toda arquitectura
digitalincorpora, de manera explicita o implicita, una estructura de poder.
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Hacia un nuevo acuerdo social. Frente a este panorama, la respuesta no puede
limitarse a la adaptacion pasiva. Se requiere un nuevo acuerdo social que reconecte la
productividad tecnolégica con el bienestar colectivo. Esto implica reconocer los datos
COmMo un recurso estratégico cuya proteccion y aprovechamiento deben formar parte de
una politica nacional; establecer marcos regulatorios que eviten esquemas de
extraccioén unilateral por parte de las plataformas digitales y protejan el valor del trabajo;
invertir en el desarrollo de infraestructura tecnoldgica propia que permita a México
participar activamente en la creacidon y no solo en el consumo de inteligencia artificial; y
disefnar instrumentos fiscales capaces de redistribuir parte del valor generado por la
automatizacion. No se trata de frenar la innovacién, sino de orientarla hacia fines
socialmente sostenibles y politicamente legitimos.

En dltima instancia, el desafio que enfrenta México no es si la inteligencia artificial sera
capaz de escribir textos, diagnosticar enfermedades o automatizar procesos. Eso ya esta
ocurriendo. La pregunta decisiva es otra: ¢quién es duefo de la inteligencia que
organiza nuestra economia?

Si no logramos responderla, corremos el riesgo de construir una sociedad cada vez mas
eficiente, pero también mas desigual, mas tecnoldgica, pero menos soberana. La
historia del progreso técnico siempre ha sido, en el fondo, una historia politica. La
inteligencia artificial no sera la excepcion.

La incorporacién de la inteligencia artificial en la educacion superior redefine las
condiciones del aprendizaje, pero no altera sus fines fundamentales. Lejos de sustituir la
labor formativa, la tecnologia exige una mayor claridad sobre el papel del docente y la
centralidad del juicio humano. Integrar la IA de manera critica implica subordinar su uso a
criterios pedagdgicosy éticos que preserven la autonomiaintelectual del estudiante. En este
sentido, el desafio no es tecnolégico, sino formativo. Para comprender el alcance de estas
transformaciones, resulta necesario situarlas en el contexto mas amplio de las tendencias
y problematicas que afectan al sistema educativo.
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PARTE V. CONTEXTO, EVIDENCIA Y DESAFiOS DEL SISTEMA
EDUCATIVO

Esta parte presenta un analisis basado en evidencia empirica sobre las principales
tendencias y problematicas que afectan a la educacion superior. A través de la revision de
informes, indicadores y estudios relevantes, se examinan fenémenos como el rendimiento
académico, el bienestar estudiantil, el subempleo de egresados y elimpacto de los entornos
digitales en el aprendizaje. El objetivo es proporcionar un sustento analitico que permita
comprender la magnitud y complejidad de los desafios actuales. Esta seccidon no solo
describe el contexto, sino que también ofrece elementos para la toma de decisiones
informadas en el disefio de politicas y practicas educativas.

1. La universidad después de la confianza: rigor, juicio y consistencia

Hubo un tiempo en que la universidad no necesitaba explicarse. Su legitimidad era casi
natural: lugar de la verdad, de la formacion del caracter, de la transmision de un saber que
justificaba su autoridad. Ese tiempo ha terminado. Hoy, la pregunta ya no es qué ensefa la
universidad, sino por qué habria que confiar en ella.

Esta crisis no es meramente tedrica. Informes recientes de universidades como Yale (2026)
muestran que la incorporaciéon de inteligencia artificial esta obligando a replantear los
sistemas de evaluacién y el sentido mismo del aprendizaje, confirmando que el problema
no radica en la tecnologia, sino en la naturaleza de las tareas académicas.

La crisis no esretdrica. Se expresa en decisiones concretas: estudiantes que dudan delvalor
de su titulo, profesores que desconfian de las reglas que los rigen, empleadores que
cuestionan la preparacion de los egresados y gobiernos que exigen resultados tangibles a
instituciones que durante décadas vivieron de su prestigio acumulado. La universidad ha
entrado, sin admitirlo del todo, en una fase de post legitimidad.

Lo singular de esta crisis es su caracter multiple. Es, a la vez, econdmica, epistemoldgicay
moral.

Econdmica, porque el costo de la educacién superior ha crecido mas rapido que la
percepcioén de su beneficio. La promesa de movilidad social, una de las grandes promesas
del siglo XX, ha perdido fuerza. Para muchos jévenes, la universidad ya no es una inversion
segura, sino una apuestaincierta.

Epistemoldgica, porque la universidad ha dejado de ser el principal custodio del
conocimiento. La irrupcion de la inteligencia artificial ha vuelto accesible y, en buena
medida, automatizable, aquello que antes exigia afnos de estudio. El profesor ya no es la
Unica puerta de entrada al saber, y el examen tradicional ha dejado de ser una prueba

124



confiable de aprendizaje. Cuando cualquiera puede producir respuestas plausibles, la
pregunta decisiva deja de ser qué sabesy pasa a ser como juzgas lo que sabes.

Moral, finalmente, porque la universidad ha diluido su identidad. En su intento por ser
simultaneamente inclusiva y selectiva, critica y neutral, autbnoma y dependiente de
multiples fuentes de financiamiento, ha terminado por volverse ambigua. Y la ambiguedad
institucional erosiona la confianza: si no esta claro qué es la universidad, tampoco esta claro
qué puede esperarse de ella.

Ante este panorama, la respuesta mas frecuente ha sido superficial: campanas de
comunicacioén, redisefios de marca, declaraciones de compromiso. Pero la confianza no se
decreta ni se disena. Se construye o se pierde, en la experiencia concreta de quienes
atraviesan la institucion.

La pregunta de fondo es otra: ¢puede la universidad recuperar la confianza sin redefinir
su mision? Todo indica que no.

Durante buena parte del siglo pasado, la universidad se legitimé como transmisora de
conocimiento. Ese modelo hoy resulta insuficiente. La informacién es abundante, ubicuayy,
cada vez mas, automatizable. Persistir en la idea de que el valor universitario reside en
“ensefar contenidos” equivale a competir con sistemas disefiados precisamente para eso.

La alternativa no es abandonar el conocimiento, sino reubicar su sentido. En una tradicion
que recorre, casi en silencio, la historia de la universidad moderna: de Wilhelm von
Humboldt (1970) a John Henry Newman (1996), y que atraviesa las advertencias de José
Ortega y Gasset (2001) sobre la especializacién sin cultura, la universidad no aparece como
un simple depdsito de saberes, sino como un espacio exigente donde se aprende a pensar
con rigor. Alasdair Maclntyre (2007) recordaria que toda practica auténtica forma habitos y
orienta hacia bienes que no pueden reducirse a la utilidad inmediata, mientras que Etienne
Gilson (2002) insistiria en que la inteligencia solo se justifica cuando se ordena a la verdad.
Y como advirtié Hannah Arendt (2006), educar implica asumir responsabilidad por el mundo
que se confia a las nuevas generaciones. Desde esa perspectiva, lo decisivo no es cuanto se
sabe, sino la calidad del juicio con que se comprende y se utiliza ese saber.

Esta intuicidn, que podria parecer clasica, adquiere hoy una nueva urgencia. En la era de la
inteligencia artificial, el recurso verdaderamente escaso ya no es el conocimiento, sino el
juicio. Las maquinas pueden calcular, sintetizar y predecir; pero no pueden asumir
responsabilidad ni responder por las consecuencias de una decision. Ese margen, estrecho
pero decisivo, es el lugar propio de lo humano. Y, portanto, el nlcleo de la tarea universitaria.

Reconstruir la confianza exige, entonces, un desplazamiento silencioso pero radical: de la
transmision de informacidn a la formacién del juicio.

Este desplazamiento tiene consecuencias concretas. La primera es pedagdgica. Mientras la
evaluacion siga premiando la repeticion, la universidad seguira produciendo simulacién de
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aprendizaje. La Unica salida es disefar experiencias que obliguen a interpretar, argumentar
y decidir en contextos complejos: situaciones en las que ni el estudiante ni la institucion
puedan fingir lo que no ocurre.

Este desplazamiento exige, ademas, una redefinicién de las responsabilidades internas de
la vida universitaria. El estudiante no puede concebirse como un consumidor de
contenidos, sino como un agente que asume activamente el trabajo intelectual que implica
formarse: leer con disciplina, argumentar con rigory someter sus ideas a critica. El profesor,
por su parte, deja de ser un mero facilitador para recuperar su papel como garante de la
exigencia académica, evaluando el aprendizaje a la luz del perfil de egreso y sosteniendo
estandares que no se negocian sin erosionar el sentido mismo de la formacion. Finalmente,
las autoridades académicas estan llamadas a actuar con coherencia respecto de la misidn
universitaria que declaran, asegurando que las decisiones curriculares, normativas y
operativas no contradigan, por omisidn o por complacencia, las exigencias del rigor
intelectual. Sin esta convergencia entre compromiso estudiantil, exigencia docente y
consistencia institucional, la apelacién a la confianza dificilmente podra sostenerse en la
experiencia concreta.

La segunda es ética. La integridad académica ya no puede limitarse a la vigilancia del plagio.
Debe incorporar el uso responsable de la inteligencia artificial, reglas claras y, sobre todo,
coherencia institucional. Una universidad que tolera ambigledades internas dificilmente
podra exigir honestidad a sus estudiantes.

La tercera es politica. Sin confianza social, la autonomia universitaria se vuelve fragil. Las
instituciones que no demuestren su valor publico estaran cada vez mas expuestas a la
intervencioén externa. La defensa de la autonomia pasa, paraddjicamente, por una mayor
rendicion de cuentas.

Pero hay una dimensidon mas profunda, menos visible y quiza mas decisiva: la universidad
debe decidir qué quiere ser. No puede seguir ocupando todos los lugares alavez. O es una
institucion orientada al bien publico, o es un proveedor de servicios educativos; o forma
ciudadanos capaces de juicio, o certifica competencias instrumentales. Intentar ser todo
conduce, inevitablemente, a no ser nada con claridad.

En contextos como el mexicano, donde coexisten cientos de instituciones privadas con
niveles muy dispares de calidad, el problema de la confianza adquiere una escala sistémica.
No se trata solo del prestigio de algunas universidades, sino de la credibilidad del conjunto.
Sin estandares claros, sin mecanismos rigurosos de evaluacién y sin una narrativa
compartida sobre el sentido de la educacidén superior, la desconfianza tendera a expandirse.

Si la universidad quiere volver a ser digha de confianza, no necesita promesas
grandilocuentes, sino decisiones verificables. Tres, al menos, parecen ineludibles. La
primera: reconstruir la evaluacién del aprendizaje en torno a experiencias que exijan juicio
no repeticién, de modo que ni el estudiante ni la institucion puedan simular lo que no ocurre.
La segunda: establecer una ética explicita del uso de la inteligencia artificial que no se limite
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a prohibiciones, sino que forme criterios de responsabilidad en su empleo. La tercera:
asumir una transparencia radical sobre lo que la universidad logra y lo que no, en términos
de aprendizaje, empleabilidad e impacto social. No son reformas espectaculares. Pero sin
ellas, cualquier intento de recuperar la confianza sera, en el mejor de los casos, retdrico.

Estas decisiones, sin embargo, solo adquieren fuerza cuando se traducen en practicas
sostenidas: en estudiantes que asumen el rigor del trabajo intelectual, en profesores
que evaluan con exigencia alineada al perfil de egreso y en autoridades que sostienen,
sin ambigliedades, la mision que declaran. La confianza, en este sentido, deja de ser
una expectativa abstracta y se convierte en un resultado institucional observable.

No hay garantias de éxito. Algunas instituciones no lograran adaptarse. Otras se
reconfiguraran como proveedores especializados. Unas pocas, las que comprendan la
naturaleza de la transformacidn en curso, podran emerger fortalecidas.

En ese proceso, la confianza funcionara como un criterio implacable. No bastara con existir.
Habra que merecer ser creidos.

Y merecer ser creidos no sera cuestion de discurso, sino de consistencia: entre lo que
la universidad afirma, lo que exige y lo que efectivamente forma. Solo entonces la
confianza dejara de ser un recuerdo del pasado para convertirse, nuevamente, en una
experiencia presente.

2. Tendencias de la educacion superior para 2025: Estrategias en cuatro
areas clave: gobernanza, oferta de programas, gestion académica y
procesos de ensenanza

El informe “Tendencias de la educacion superior para 2025: Una mirada a los
desafios y oportunidades que dan forma al sector de la educacion superior en
Estados Unidos” de Deloitte destaca una serie de desafios y oportunidades que estan
reconfigurando el sector de la educacion superior en Estados Unidos. Considerando
que las instituciones de educacién superior en México pueden aprender de lo que
sucede en este pais a continuacion se describen algunas estrategias para enfrentar este
panorama en cuatro areas clave: gobernanza, oferta de programas, gestion académica
y procesos de ensefanza.

1) Estrategias de Gobernanza: Las tendencias de Deloitte " Abordar importantes
obstaculos financieros" y "Un nuevo paradigma de riesgo adecuado al panorama de
riesgos actual requieren una gobernanza agil y con visién de futuro.

a) Diversificacion de fuentes de ingreso y sostenibilidad Financiera: Para garantizar

la sostenibilidad financiera y diversificar las fuentes de ingreso, las instituciones de
educacién superior deben ir mas alld de la matricula tradicional. Esto implica
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2)

explorar activamente modelos de financiacion alternativos, tales como alianzas
publico-privadas para la investigacion y el desarrollo, el establecimiento de
programas de educacioén corporativa y la expansion de ofertas de micro credenciales
y educacion continua de corta duracion. Ademas, es crucial optimizar la gestion de
inversiones y explorar estrategias de capitalizacion de activos para generar ingresos
adicionales, siempre bajo una estricta supervision de riesgos. Fomentar la
colaboracion interinstitucional de manera sistémica, permitird compartir recursos,
servicios administrativos y académicos, lo que a su vez reducira costos operativos a
través de consolidaciones, fusiones o redes de colaboracién. Finalmente, es
imperativo implementar sistemas de informacion financiera transparentes vy
robustos que faciliten la toma de decisiones basada en datos y aseguren una
rendicion de cuentas clara a todas las partes interesadas, incluyendo estudiantes,
padres y donantes.

Gestion Integral de Riesgos: Una gestionintegral de riesgos es fundamental para las
instituciones de educacién superior, lo que implica el desarrollo e implementacién
de un marco holistico que abarque riesgos financieros, cibernéticos, reputacionales,
operacionales y estratégicos. Este enfoque exige romper los silos departamentalesy
fomentar la colaboracién para identificar, evaluar y mitigar proactivamente los
riesgos.

Es crucial invertir significativamente en infraestructura y capacitacion en
ciberseguridad para salvaguardar los datos de estudiantes, personal e investigacion,
y asi mantener la confianza de la comunidad universitariay sus socios. Asimismo, se
deben realizar ejercicios regulares de planificacion de escenarios para anticipar
posibles crisis, como pandemias, cambios demograficos o recesiones econdmicas,
desarrollando planes de contingencia robustos para asegurar la continuidad de las
operaciones académicas y administrativas.

Finalmente, establecer protocolos claros de comunicacién de crisis es esencial para
gestionar eficazmente la percepcién publicay preservar la confianza durante eventos
adversos, especialmente en un entorno donde lainformacién se difunde con rapidez.

Estrategias de Oferta de Programas: Relevancia y Adaptabilidad para las
Necesidades del Mercado Laboral

Las tendencias "El futuro de los titulos de cuatro anos" y "Las cambiantes
necesidades de la fuerza laboral reflejan cambios mas amplios que transforman la
empresa académica” demandan una reevaluacion de la oferta académica.

a) Diseno de Programas Enfocados en Competencias y Experiencia: El disefio de
programas debe enfocarse en competencias, experiencia y resultados de
aprendizaje, lo que implica desarrollar estructuras modulares que permitan a los
estudiantes combinar areas de estudio y obtener credenciales acumulables,
como micro-credenciales y certificaciones, facilitando asi la movilidad entre
programas. Es crucial fortalecer la formacién profesional y los conocimientos
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disciplinares con planes de estudio que enfaticen habilidades transversales
esenciales, tales como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la
creatividad, la adaptabilidad, la inteligencia emocional y la alfabetizacion digital.
Ademas, se debe incorporar de forma obligatoria y significativa experiencias de
aprendizaje practico, como pasantias, proyectos con empresas, simulaciones,
servicio comunitario y aprendizaje basado en problemas, con el fin de cerrar la
brecha entre el aula y el mundo laboral. Finalmente, es importante explorar y
promover formatos de grado alternativos al tradicional de cuatro afos,
incluyendo grados de tres anos (reduciendo electivas y centrandose en
habilidades relevantes), programas duales o de doble titulacion, y rutas
curriculares aceleradas.

b) Colaboracion con la Industria y el Sector Publico: La colaboraciéon con la
industria y el sector publico es fundamental para asegurar la relevancia de la
oferta académica. Esto se logra estableciendo y manteniendo consejos
consultivos con lideres de la industria, lo que garantiza que los programas
académicos estén alineados con las necesidades actuales y futuras del mercado
laboral. Asimismo, es crucial fomentar la investigacién que aborde desafios del
mundo real en colaboracidén con empresas y organizaciones, permitiendo tanto
la participacidon estudiantil en proyectos relevantes como la generacién de
conocimiento de impacto por parte de la institucién. Finalmente, es
indispensable expandir la oferta de programas de educacién continua,
certificaciones y cursos cortos, disefiados para profesionales que buscan
mejorar sus habilidades o reorientar sus carreras, respondiendo asi a la creciente
necesidad de aprendizaje a lo largo de la vida.

3) Estrategias de Gestion Académica: Optimizaciony Colaboracion
La gestion académica debe evolucionar para soportar la agilidad y la innovacion
requeridas por las tendencias.

a)

Toma de Decisiones Basada en Datos: La toma de decisiones basada en datos es
esencial para la gestidon académica, lo que implica utilizar anélisis detallados sobre
el rendimiento estudiantil, el éxito de los egresados en el mercado laboral, la
demanda de cursos y programas, y la eficiencia operativa. Esta informacién es
crucial para fundamentar decisiones estratégicas relacionadas con la oferta
académica, la asignacion de recursosy las estrategias de retencién. Para lograrlo, es
fundamentalimplementar sistemas de gestidon de lainformacién (SIS, LMS, CRM) que
estén interconectados, proporcionando asi una visiéon holistica del estudiante y de
las operaciones académicas, facilitando el seguimiento del progreso y la
identificacion de dreas de mejora continua.

Desarrollo y Retencidén del Talento Académico: El desarrollo y la retencion del
talento académico son prioritarios y requieren ofrecer oportunidades de desarrollo
profesional continuo para el profesorado y el personal, enfocandose especialmente
en nuevas metodologias de ensefanza y tecnologias emergentes, como la
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inteligencia artificial en la educacién. Asimismo, es importante explorar modelos de
trabajo hibridos o remotos para el personal administrativo y, cuando sea factible,
para el profesorado, con el fin de responder a las expectativas de equilibrio entre vida
laboral y personal. Adicionalmente, se deben establecer programas de
reconocimiento e incentivos para el profesorado que desarrolle e implemente
nuevas pedagogias, programas innovadores o colabore activamente con la industria.

Fomento de la Cultura de la Innovacion: Para fomentar una cultura de innovacién,
es esencial crear "laboratorios" o centros de innovacién que permitan al profesorado
y a los estudiantes experimentar con nuevas tecnologias educativas y metodologias
de ensefianza en un entorno de bajo riesgo. Asimismo, se debe promover
activamente laformacion de equipos multidisciplinarios para el diseno de programas
y proyectos, incentivando asi la colaboracién entre diversas facultades vy
departamentos.

4) Estrategias de Procesos de Ensefianza: Personalizaciony Tecnologia
Las demandas de la fuerza laboral y las expectativas de los estudiantes Gen
Z/Millennials (mencionadas en las tendencias de Deloitte) impulsan la transformacion
de los procesos de ensefianza.

a)

Integracion de la Tecnologia Educativa y la IA: La integracion de la tecnologia
educativay la Inteligencia Artificial (IA) es fundamental para transformar los procesos
de ensefianza, lo que implica implementar plataformas de aprendizaje adaptativo
que ajusten el contenidoyelritmo alas necesidades individuales de cada estudiante,
identificando sus fortalezas y debilidades. Es crucial explorar el uso de la |A para
automatizar tareas administrativas, proporcionar retroalimentacion instantanea a
los estudiantes, personalizar recursos de aprendizaje y mejorar la tutoria y la
planificacion académica. Asimismo, se deben integrar tecnologias de realidad virtual
(RV) y realidad aumentada (RA) para crear entornos de aprendizaje inmersivos y
experienciales, especialmente en campos técnicos o donde la simulacién sea
crucial.

Disefo Pedagadgico centrado en resultados de aprendizaje: El disefio pedagdégico
debe centrarse en los resultados de aprendizaje, lo que implica desarrollar y
perfeccionar programasy cursos en modalidades hibridas y completamente enlinea,
asegurando la calidad académica y una interaccidon efectiva entre estudiantes y
profesores. Es fundamental disefar cursosy modulos que permitan a los estudiantes
adquirir nuevas habilidades o actualizar las existentes de forma rapida y eficiente,
respondiendo asi a las demandas cambiantes del mercado laboral. Ademas, se
deben implementar sistemas de evaluacion que midan el dominio de habilidades y
competencias mas alla de la memorizacién, enfocandose en la capacidad de aplicar
conocimientos en contextos reales, resolver problemas complejos y comunicarse
eficazmente. Finalmente, es crucial utilizar metodologias pedagégicas que
promuevan el razonamiento, la participacion del estudiante, la investigacion
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independiente, el debate y la resolucion de problemas, superando el modelo de
transmisioén pasiva de informacion.

c) Experienciadel Estudiante Digital: Para enriquecer la experiencia del estudiante en
la era digital, es fundamental optimizar y digitalizar todos los procesos
administrativos, tales como inscripciones, pagos, acceso a servicios y gestion de
expedientes académicos, con el fin de ofrecer una experiencia fluida y accesible.
Adicionalmente, es crucial proporcionar un soporte tecnolégico y pedagdgico
robusto tanto para estudiantes como para profesores, lo que incluye capacitacion
continua en el uso de herramientas digitales y asistencia personalizada para el
aprendizaje en linea.

Al adoptar estas estrategias, las instituciones de educacién superior podran no solo
afrontar las tendencias identificadas por Deloitte, sino también transformarse para
prosperar en un panorama educativo en constante evolucion, manteniendo su
relevancia y valor para los estudiantes y la sociedad.

. Implicaciones educativas del informe Gallup 2024:
State of the Global Workplace: THE VOICE OF THE WORLD’S EMPLOYEES

El empleo es la principal via para que los egresados universitarios se inserten en el
mercado laboral. Através de este, se satisfacen las necesidades sociales que motivaron
su formacién académica.

Comprender las perspectivas de los empleados y disenar acciones educativas que
reduzcan la brecha entre la academia y el mundo laboral es fundamental para fortalecer
nuestros programas académicos y orientar mejor el trabajo curricular.

"El informe de Gallup 2024, “State of Global Workplace: THE VOICE OF THE
WORLD’S EMPLOYEES”, revela datos importantes sobre el trabajo de los empleados,
especialmente entre los jévenes. Con base en las ideas centrales del estudio se
presentan algunas de las implicaciones que se deducen para la educacidén universitaria.

En la Parte 1 titulada “Salud mental de los empleados: Una instantanea global, se
destacan los principales resultados y sus posibles implicaciones para la educacion
universitaria.

1) La soledad es una realidad para muchos trabajadores: un 20% la experimenta a

diario, y este porcentaje asciende al 25% en aquellos que laboran completamente en
remoto, comparado con el 16% de quienes trabajan de forma presencial. Aunque el
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empleo suele mitigar la soledad, el trabajo remoto puede intensificarla, afectando
negativamente la salud fisica y mental. Ante este panorama, las universidades
pueden preparar a los estudiantes para entornos laborales hibridos y remotos,
dotandoles de habilidades de comunicacion virtual y estrategias para el bienestar
psicoldgico en situaciones de aislamiento.

El bienestar de los empleados jovenes ha experimentado un declive
significativo, pasando del 35% al 34% en 2023. Esta disminucién, mas pronunciada
en las generaciones mas jovenes, evidencia una creciente "brecha de felicidad" en el
lugar de trabajo. Los jévenes empleados reportan menor satisfacciéon con sus vidas,
lo que sugiere tensiones Unicas asociadas a su ingreso a la fuerza laboral. Ante este
panorama, las universidades tienen la oportunidad de preparar a los estudiantes
para enfrentar estos desafios, implementando programas de apoyo emocional y
talleres de resiliencia que les permitan desarrollar las habilidades necesarias para
gestionar el estrés y promover su bienestar mental.

La conexion entre el compromiso laboral y las experiencias de vida. El
compromiso laboral es un pilar fundamental para una vida plena y satisfactoria. Los
empleados que se sienten conectados con su trabajo suelen evaluar de manera mas
positiva su vida en general. Para fomentar este compromiso significativo, las
universidades deben preparar a los estudiantes para identificar y construir carreras
que les permitan desarrollar su potencial y contribuir a la sociedad. Esto implica
disefar experiencias educativas que fomenten un sentido de propésito y ensefar
a los estudiantes a reconocer entornos laborales saludables y lideres que prioricen
el bienestar de sus equipos.

Un trabajo significativo y relaciones laborales positivas son fundamentales para
el bienestar general. Estas condiciones educen significativamente el estrés, la
ansiedad y la soledad, mientras que la falta de compromiso laboral puede tener
consecuencias tan perjudiciales para la salud mental como el desempleo. Para
abordar esta problematica, las universidades pueden fomentar la creacién de
comunidades estudiantiles sélidas, donde los estudiantes puedan desarrollar
habilidades sociales y establecer relaciones duraderas. Ademas, al ofrecer cursos
y talleres sobre gestion del estrés y equilibrio entre la vida personal y
profesional, las instituciones educativas pueden preparar a los estudiantes para
enfrentar los desafios del mundo laboraly construir carreras exitosas y gratificantes.

Con estos resultados, el mensaje principal para la educacidn universitaria es anticiparse
a los desafios de bienestary compromiso que los estudiantes enfrentaran como futuros
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empleados. Integrar estas lecciones en los planes de estudio y en las experiencias
educativas puede ayudarle a prosperar tanto en el ambito académico como laboral.

En la Parte 2 del informe, titulada " El papel de la economia y las politicas en el

bienestar de los trabajadores", se abordan las influencias de los factores econémicos,

las politicas y los derechos laborales en el bienestar de los empleados. A continuacion,
seresumen los principales resultados y sus posibles implicaciones para la educacion
universitaria:

1)

Un mercado laboral dinamico y con oportunidades de empleo reduce
significativamente el desinterés de los empleados hacia sus organizaciones.
Cuando los trabajadores perciben que pueden encontrar facilmente nuevas
oportunidades, son menos propensos a tolerar entornos laborales téxicos o
insatisfactorios. Si bien esto disminuye emociones negativas como el estrés, es
importante destacar que un mercado laboral saludable no garantiza un aumento en
emociones positivas como la inspiracién. Para fomentar un mayor compromiso y
bienestar en los empleados, las universidades pueden preparar a los futuros
profesionales con conocimientos sobre derechos laborales y politicas
econdmicas, empoderandolos para abogar por condiciones de trabajo justas y
equitativas.

La relacion entre derechos laborales y bienestar: Los derechos laborales son
pilares fundamentales para el bienestar de los empleados. Salarios justos,
condiciones de trabajo seguras y politicas de conciliacion laboral y familiar se
asocian con una mayor satisfaccion laboraly una mejor calidad de vida. Si bien estos
derechos contribuyen areducir el estrés y la soledad, el compromiso con el trabajoy
la esperanza en el futuro dependen también de otros factores, como la posibilidad
de desarrollo profesional y la percepcién de justicia en el lugar de trabajo. Para
preparar a los futuros profesionales para construir carreras satisfactorias y
equilibradas, las universidades deben ofrecer programas que les permitan
desarrollar habilidades de gestion del tiempo, negociacion y toma de decisiones
éticas. Al empoderar a los estudiantes para que puedan tomar decisiones
informadas sobre su vida laboral, las instituciones educativas estan contribuyendo a
construir un futuro laboral mas justo y equitativo. Proporcionar talleres sobre
tendencias laborales, oportunidades de emprendimiento y herramientas para la
busqueda de empleo es clave.

El compromiso laboral y la esperanza para el futuro: El compromiso laboral es un
poderoso predictor de la esperanza en el futuro, independientemente del marco
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legal. Los empleados comprometidos, tanto en paises con amplias protecciones
laborales como en aquellos con menos, reportan niveles mas altos de optimismo y
satisfaccion laboral. Para fomentar este compromiso, las universidades deben
crear entornos académicos donde los estudiantes se sientan valorados y
motivados. Al promover practicas organizacionales saludables y ofrecer
experiencias significativas, como practicas profesionales y proyectos comunitarios,
las instituciones educativas estan preparando a los futuros profesionales para
construir carreras exitosas y gratificantes.

4) Derechos Laborales y salud emocional: La combinacidon de derechos laborales
sdlidos y un alto nivel de compromiso laboral es fundamental para el bienestar
emocional de los empleados. Salarios justos, conciliacién familiar y condiciones de
trabajo seguras contribuyen significativamente a reducir el estrés, la tristeza y la
soledad. Para preparar a los futuros profesionales para construir carreras
satisfactorias y equilibradas, las universidades deben ofrecer programas que les
permitan desarrollar habilidades de gestidon del tiempo, negociaciéon y toma de
decisiones éticas. Al empoderar a los estudiantes para que puedan tomar
decisiones informadas sobre su vida laboral, las instituciones educativas estan
contribuyendo a construir un futuro laboral mas justo y equitativo.

En el ambito de estos resultados la educacion universitaria debe preparar a los
estudiantes no solo para desempefiarse en un mercado laboral competitivo, sino
también para ser agentes de cambio que promuevan politicas laborales equitativas y
entornos de trabajo saludables. Esto fortalecera su bienestar, optimismo y compromiso
como futuros profesionales

En la Parte 3 del informe, titulada " El papel del gerente en el bienestar de los
trabajadores y el desempefo organizacional", se analiza el papel critico que los
gerentes desempeflan en el bienestar de los trabajadores y el desempefio
organizacional. A continuacion, se resumen las ideas principales y sus posibles
implicaciones para la educacion universitaria:

1) Los gerentes tienen experiencias mas negativas que los no gerentes: Elliderazgo,
aunqgue ofrece numerosas ventajas como mayor compromiso, mejores evaluaciones
de vida y mayores beneficios econdmicos, también conlleva una carga emocional
significativa. Los gerentes a menudo experimentan niveles mas altos de estrés, ira,
tristeza y soledad en comparacion con sus empleados. Al estar en el centro de las
dindmicas laborales, los lideres se encuentran expuestos a presiones tanto
ascendentes como descendentes. Para preparar a los futuros lideres para enfrentar
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estos desafios, las universidades deben disenar programas que fomenten
habilidades como la empatia, la comunicacion efectiva y la gestion del estrés.
Ademas, es fundamental que los estudiantes aprendan a liderar en entornos cada
vez mas diversos y complejos.

Elcompromiso de los gerentes es un factor determinante para el compromiso de
sus equipos. Estudios empiricos han demostrado una correlacion significativa
(r=0.58) entre ambos. De hecho, el 70% de la variacién en el compromiso de un
equipo puede atribuirse directamente al estilo de liderazgo de su gerente. Un
liderazgo comprometido y efectivo inspira, motiva y guia a los equipos hacia un
mayor rendimiento. Para preparar a los futuros lideres para este rol crucial, los
programas universitarios deben incluir capacitacién en gestion basada en datos y
estrategias para construir equipos de alto desempeno. La retroalimentacion
constructiva y la fijacion de objetivos claros son herramientas fundamentales para
lograr este objetivo."

Las mejores organizaciones tienen altos niveles de compromiso. Las
organizaciones de alto desempenfo se caracterizan por altos niveles de compromiso
entre sus empleados y gerentes. Estudios revelan que, en estas empresas, tres de
cada cuatro gerentes y siete de cada diez empleados reportan un alto nivel de
compromiso, cifras significativamente superiores a los promedios globales (30% de
gerentesy 23% de empleados). Este compromiso se logra a través de inversiones en
el desarrollo de habilidades gerenciales y en la promocion del bienestar
organizacional. Para preparar a los futuros lideres para construir organizaciones mas
saludables y productivas, las universidades deben ofrecer programas que aborden
temas como la gestion del estrés, la resiliencia y el equilibrio trabajo-vida. Al
equipar a los estudiantes con las herramientas necesarias para liderar equipos
comprometidos, las instituciones educativas estdn contribuyendo a formar
profesionales mas completos y exitosos.

El papel transformador de los gerentes en el bienestar y la productividad: Los
gerentes efectivos desempenan un papel fundamental en la creacidon de entornos de
trabajo saludables vy productivos. Al establecer metas claras, brindar
retroalimentacién constructiva y fomentar relaciones basadas en el respeto y la
confianza, los lideres efectivos inspiran a sus equipos a alcanzar su maximo
potencial. Los equipos liderados por gerentes excepcionales no solo son mas
productivos y rentables, sino que también experimentan niveles mas bajos de
rotacidon y mayor satisfaccién laboral. Para preparar a los futuros lideres para este rol
crucial, las universidades deben ofrecer oportunidades practicas de liderazgo,
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como proyectos, actividades extracurriculares y programas de mentoria. Estas
experiencias permiten a los estudiantes desarrollar las habilidades necesarias para
gestionar equipos, resolver conflictos y construir relaciones sdlidas en el lugar de
trabajo.

5) Apoyo al bienestar de los gerentes. El bienestar de los gerentes es fundamental
para el bienestar de sus equipos y, en ultima instancia, para el éxito de la
organizacién. Dado que los lideres a menudo experimentan altos niveles de estrés,
es crucial proporcionarles el apoyo necesario para gestionar sus emociones y
promover su bienestar. Al mismo tiempo, los equipos mas comprometidos vy
satisfechos generan mejores resultados. Por lo tanto, las universidades deben
ensenar a los futuros lideres la importancia de construir culturas
organizacionales positivas y de fomentar el bienestar de sus colaboradores. Al
integrar los conceptos de bienestary productividad en los programas de estudio, las
instituciones educativas estan preparando a profesionales capaces de liderar
equipos de alto desempefnoy construir organizaciones mas saludablesy sostenibles.

La educacion universitaria debe enfocarse en preparar a los estudiantes para roles de
liderazgo efectivos que prioricen el bienestar, el compromiso y la productividad de sus
equipos. Invertir en la formacion de lideres capaces, empaticos y orientados a
resultados no solo beneficiara a las futuras organizaciones, sino que también fomentara
una fuerza laboral mas saludable y resiliente.

Para concluir, el informe de Gallup revela una creciente necesidad de que las
universidades integren el bienestar y el compromiso laboral en sus planes de
estudio. Los desafios actuales del mundo laboral, como la soledad y el desequilibrio
trabajo-vida, demandan profesionales mas completos. Las universidades tienen la
oportunidad de formar lideres capaces de construir organizaciones mas saludables y
productivas.

Al incorporar temas como salud mental y liderazgo compasivo, las instituciones
educativas pueden preparar a ciudadanos mas resilientes y contribuir a un mundo
laboral mas justo. El informe de Gallup es un llamado a la accién para que las
universidades transformen la educacioén superior en un espacio donde se cultiva no solo
el conocimiento, sino también el bienestar y la capacidad de liderar con un enfoque
humano. Este documento enfatiza la necesidad de un enfoque educativo mas
holistico y de rigor académico que prepare a los estudiantes para un futuro laboral
exitoso y satisfactorio.
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4. Informe Mundial de la Felicidad 2025: Acciones para promover el
bienestar subjetivo en universitarios

El Informe Mundial de la Felicidad 2025 revela una vez mas el dominio de los paises
nordicos en los primeros puestos, con Finlandia a la cabeza por octavo ano consecutivo.
Sin embargo, el informe también destaca cambios significativos en el ranking, como la
caida de Estados Unidos a su posicion mas baja desde 2012 y el ascenso notable de
México al top 10 mundial. Estos cambios resaltan la importancia de factores como el
apoyo social, la confianza en la sociedad y la conexidn comunitaria en la determinacion
de la felicidad y el bienestar de una nacion.

Ademas de los cambios en el ranking, el informe subraya la persistencia de
desigualdades en la felicidad a nivel global. Afganistan continta siendo el pais menos
felizdel mundo, mientras que otros paises en situaciones de conflicto o con dificultades
econdmicas también se encuentran en los ultimos lugares de la lista. Esto resalta la
necesidad de un enfogue mas inclusivo y equitativo del crecimiento econdmico que
promueva el bienestar de todos, y no solo de unos pocos. El informe también destacal la
importancia de factores como la creencia en la bondad de los demas y el compartir la
comida como indicadores clave de la felicidad y el bienestar social.

Concepto de felicidad de la encuesta:

La encuesta de Gallup, piedra angular del Informe Mundial de la Felicidad, concibe la
felicidad como un constructo multidimensional que abarca tanto la evaluacidn subjetiva
de la vida como las emociones cotidianas.

Este enfoque integral se manifiesta en la distincidon entre el bienestar evaluativo, que
mide la satisfaccion general con la vida a través de una escala de "escalera", y el
bienestar experimentado, que captura la frecuencia e intensidad de emociones
positivas y negativas.

Ademas, la encuesta reconoce la influencia de factores externos como el apoyo social,
los ingresos, la salud, la libertad, la generosidad, la ausencia de corrupcion y el sentido
de comunidad en la configuracién de la felicidad individualy colectiva. En consecuencia,
la felicidad, segun Gallup, trasciende la mera ausencia de emociones negativas,
erigiéndose como un estado de bienestar holistico que integra la satisfaccion vital y la
experiencia emocional.

Qué importancia tiene para la educacion superior:

El Informe Mundial de la Felicidad 2025 ofrece informacion valiosa que las instituciones
de educacion superior pueden utilizar de diversas maneras. Aqui hay dos justificaciones
de su importancia:

Las instituciones pueden utilizar los hallazgos del informe para comprender mejor los
factores que contribuyen al bienestar de sus estudiantes, profesores y personal. Al
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analizar los datos sobre apoyo social, salud mental y conexiéon comunitaria, las
universidades pueden desarrollar politicas y programas que promuevan un entorno de
campus mas positivo y de apoyo. Esto podria incluir iniciativas para fomentar las
conexiones sociales, mejorar los servicios de salud mental y crear espacios que
promuevan un sentido de pertenencia.

Por otra parte, el informe puede servir como un recurso valioso para la investigaciony la
ensefanza en diversas disciplinas, incluidas la psicologia, la sociologia y la politica
publica. Los académicos pueden utilizar los datos del informe para explorar las causas
y consecuencias de la felicidad y el bienestar, y para desarrollar nuevas teorias e
intervenciones. Ademas, las instituciones pueden incorporar los hallazgos del informe
en sus planes de estudio para ayudar a los estudiantes a comprender la importancia del
bienestar social y cdmo contribuir a una sociedad mas feliz.

Acciones para mejorar la “felicidad” en los estudiantes.
Con base en los resultados del Informe Mundial de la Felicidad 2025, aqui hay 10
acciones para mejorar la felicidad de los estudiantes universitarios:

1) Fomentar la conexion social mediante la organizacion de eventos y actividades que
promuevan la interaccién entre estudiantes, como clubes, grupos de estudio y
eventos sociales. Asi como crear espacios comunes donde los estudiantes puedan
relajarse y socializar.

2) Promover la salud mental y ofrecer servicios de asesoramiento y apoyo psicoldgico
accesibles, con caracter confidencial. Asi como implementar programas de manejo
del estrés y mindfulness.

3) Fortalecer el sentido de comunidad, fomentando un ambiente de respeto y apoyo
mutuo entre estudiantes, profesores y personal. Asi como promover la participacion
en actividades extracurriculares y voluntariado.

4) Promover la actividad fisica: facilitando el uso de instalaciones deportivas y
programas de ejercicio variados. Al tiempo que se organizan actividades al aire libre
y eventos deportivos.

5) Fomentar habitos de alimentacion saludable, ofreciendo opciones de comida
saludable y equilibrada en los comedores universitarios. Asi como a través de
talleres y charlas sobre nutricion.

6) Promover el desarrollo personal, mediante talleres y cursos sobre habilidades
sociales, inteligencia emocional y desarrollo personal. Asi como a través de la
participacién en actividades culturales y artisticas.
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7) Fomentarun ambiente de aprendizaje positivo, promoviendo un ambiente de respeto
y apoyo mutuo entre estudiantes y profesores. Se trata de favorecer la participacion
y elcompromiso de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

8) Promover la gratitud y el optimismo, A través de la practica de la gratitud a través de
actividades como diarios de gratitud y circulos de agradecimiento. También es
conveniente fomentar el pensamiento positivo y el optimismo a través de talleres y
charlas.

9) Fomentar la conexion con la naturaleza, creando espacios verdes en el campus
donde los estudiantes puedan relajarse y conectar con la naturaleza. Organizar
actividades al aire libre, como caminatas y excursiones.

10) Promover el suefio saludable: Educar a los estudiantes sobre la importancia del
sueno y los habitos de sueno saludables. Crear espacios tranquilos y oscuros en las
residencias estudiantiles para facilitar el suefo.

Estas acciones pueden contribuir a crear un entorno universitario mas feliz y saludable
para los estudiantes.

En conclusion, el Informe Mundial de la Felicidad 2025, ofrece una vision del bienestar
global a través de un enfoque multidimensional que abarca tanto la evaluacion subjetiva
de lavida como las emociones cotidianas. Elinforme destaca laimportancia de factores
como el apoyo social, la salud mental y la conexiéon comunitaria en la promocién de la
felicidad. Estos hallazgos facilitan el desarrollar politicas y programas que fomenten un
entorno positivo y de apoyo en las instituciones de educacion superior.

cQué factores influyen realmente en el rendimiento? : Aprendiendo de los
resultados del National Assessment of Educational Progress (NAEP) K-12 de
USA

Nat Malkus en su articulo para el American Enterprise Institute titulado “Testing Theories
of Why: Four Keys to Interpreting US Student Achievement Trends, publicado en enero
2025. Examina las tendencias en los logros estudiantiles estadounidenses y pone a
prueba cuatro teorias principales que intentan explicar los resultados. El objetivo es
proporcionar un marco para una mejor comprensién de los factores que influyen en el
rendimiento académico.
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Las cuatro teorias principales que se analizan son:

1)

Financiamiento: La idea de que mayores inversiones en educacion conducen a
mejores resultados.

Razay Clase: La teoria que enfatiza el impacto de la desigualdad socioeconémicay
racial en el rendimiento estudiantil.

Responsabilidad: La creencia de que los sistemas de rendicidon de cuentas y las
pruebas estandarizadas impulsan la mejora.

Calidad Docente: La hipdtesis de que la eficacia del profesor es el factor mas critico
para el éxito del estudiante.

El articulo analiza datos de diversas fuentes, incluyendo el Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos (PISA) y el National Assessment of Educational Progress
(NAEP), para evaluar la validez de cada teoria.

Principales hallazgos:

Financiamiento: Si bien el financiamiento es importante, el articulo sugiere que no
existe una correlacion directay simple entre el gasto y los resultados. Estados Unidos
invierte significativamente en educacién, pero no siempre se traduce en un
rendimiento superior.

Razay Clase: El articulo reconoce gue la desigualdad racial y socioecondmica juega
un papel importante en las brechas de rendimiento. Sin embargo, argumenta que
estas disparidades no explican completamente todas las tendencias en los logros.

Responsabilidad: Los sistemas de rendicién de cuentas han tenido efectos mixtos. Si
bien pueden generar mejoras iniciales, no necesariamente conducen a mejoras
sostenidas a largo plazo.

Calidad Docente: Los resultados destacan la importancia de la calidad docente,
sugiriendo que los maestros eficaces son cruciales para el éxito de los estudiantes.
Sin embargo, también reconoce que mediry mejorar la calidad docente es un desafio
complejo.

El articulo concluye que ninguna de las cuatro teorias por si sola explica completamente las
tendencias en los logros estudiantiles. Mas bien, sugiere que una combinacién compleja de
factores, incluyendo financiamiento, raza y clase, responsabilidad y calidad docente,
interactuan para influir en el rendimiento académico. Malkus aboga por un enfoque mas
matizado para comprender y abordar los desafios en la educacién estadounidense, que
considere la interaccion de estos diversos factores. El articulo enfatiza la necesidad de mas
investigacion paraidentificar las estrategias mas efectivas para mejorar los resultados de los
estudiantes.

Sugerencias para el fortalecimiento de las escuelas:
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Basandose en los resultados de "Testing Theories of Why: Four Keys to Interpreting US
Student Achievement Trends", los directores pueden tomar las siguientes acciones para
mejorar sus escuelas:

1)

Priorizar la calidad del docente: pues este en un factor crucial para el éxito de los
estudiantes. Los directores pueden tomar medidas para atraer, retener y desarrollar
a los mejores maestros. Para tal efecto es relevante:

— Implementar programas de mentoria a fin de aprovechar a los maestros
experimentados para apoyar a los nuevos para brindarles apoyo y orientacion
reciproca.

— Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional dando acceso a la capacitacion
y recursos para mejorar sus habilidades y contribuir a la profesionalizacion de los
docentes.

— Crear un ambiente de trabajo positivo, fomentado una cultura de colaboraciony
apoyo entre los maestros que fortalezca la comunidad académica a la que
pertenecen.

— Evaluar el desempefio docente de manera efectiva, para tal efecto es importante
focalizar el uso de métodos de evaluacién formativa que permitan a los maestros
identificar areas de mejoray recibir retroalimentacién constructiva.

Abordar las desigualdades de aprendizaje: El articulo reconoce que estas

desigualdades juegan un papel importante en las brechas de rendimiento. Los

directores pueden trabajar para crear un entorno escolar mas accesible para todos

los estudiantes. Esto podria incluir:

— Implementar programas de apoyo: Ofrecer tutorias, clases de refuerzo y otros
servicios para ayudar a los estudiantes que puedan estar rezagados.

— Fomentar la integracion: Crear un ambiente escolar donde todos los estudiantes
se sientan valorados y respetados.

— Colaborar con la comunidad: Trabajar en clubes de ciencias, de desarrollo de
competencias especificas a través de proyectos, dominio de herramientas.

Utilizar los datos de manera efectiva, lo que implica que los sistemas de rendicidon de
cuentas o evaluaciones de desempefio pueden tener efectos mixtos. En este sentido
es fundamental que los directores utilicen los datos de manera efectiva para
identificar areas de mejoray tomar decisiones informadas. Esto podria incluir:

Analizar datos de rendimiento: Utilizar datos de pruebas estandarizadas vy
otras evaluaciones para identificar las fortalezas y debilidades de la escuela.

Utilizar datos para la mejora continua: Implementar ciclos de mejora basados en
datos para realizar ajustes en la ensefianza y los programas.

Comunicar los datos de manera efectiva: Compartir los datos con maestros,
estudiantes y autoridades académicas para crear un sentido de responsabilidad
compartida.
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La pertinencia de las sugerencias anteriores desde luego dependeran de los recursos
con los que se cuente, de las necesidades y el contexto de cada escuela. Sin embargo,
al priorizar la calidad docente, abordar las desigualdades y utilizar los datos de manera
efectiva, los directores pueden crear un entorno escolar donde todos los estudiantes
tengan la oportunidad de tener éxito.

Subempleo: Una realidad para muchos graduados universitarios

Las familias destinan una parte considerable de sus ingresos a la educacidn superior,
buscando asegurar un mejor futuro profesional para sus hijos. No obstante, el camino
hacia el empleo puede ser complicado, y las decisiones tomadas en la educacion
pueden tener un gran impacto en las oportunidades laborales futuras.

Contar con datos soélidos sobre educacion y empleo puede ser de gran ayuda para
estudiantes, educadores, instituciones y empleadores. Esta informacion puede facilitar
la toma de decisiones y mejorar la conexién entre la educacion y el mundo laboral.

1) Realidades del empleo de los universitarios:
Delinforme Talent Disrupted, elaborado conjuntamente por el Burning Glass Institute
y el Strada Institute para el Futuro del Trabajo y publicado en febrero de 2024, es
pertinente destacar las siguientes conclusiones:

El subempleo es un problema persistente y costoso. EL 52% de los graduados con
licenciatura estan subempleados un afio después de graduarse. Alos 10 anos, el 45%
sigue en trabajos que no requieren un titulo universitario. El subempleo tiene un alto
costo financiero: los graduados en trabajos de nivel universitario ganan 88% mas que
los de solo secundaria, pero los subempleados solo 25% mas.

El primer empleo es clave para la trayectoria profesional: EL79% de los graduados
que consiguen un empleo de nivel universitario en su primer aio siguen en este tipo
de trabajos cinco anos después. En cambio, el 73% de los que comienzan
subempleados siguen en esa situacién una década mas tarde.

El subempleo varia por carrera universitaria: Carreras con alta formacion
cuantitativa (ingenieria, informatica, matematicas, finanzas) tienen menores tasas
de subempleo (<87%). Las mas afectadas (>57%) incluyen negocios generales
(marketing, gestion), seguridad publica y bienestary recreacion. Dentro de STEM, no
todas las carreras garantizan empleo de alto nivel: biologia, por ejemplo, tiene tasas
altas de subempleo.

Las pasantias reducen significativamente el subempleo: Los graduados que
realizaron al menos una pasantia tienen 48.5% menos probabilidades de estar
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2)

subempleados. El efecto positivo de las pasantias se mantiene en casi todas las
carreras y tipos de instituciones.

Factores adicionales que influyen en el subempleo: El subempleo se ve
influenciado por diversos factores. Egresados de universidades de mayor prestigio
tienden a experimentar menores tasas de subempleo. En cuanto a la demografia,
hombres y personas de ascendencia afroamericana o hispana presentan mayores
indices de subempleo. Finalmente, la ubicacidon geografica también juega un papel
importante, con tasas de subempleo que varian significativamente entre estados,
desde un 40% en Maryland hasta un 57% en Hawai.

Vias para escapar del subempleo: Ciertos primeros trabajos tienen mayor
probabilidad de llevar a empleos de nivel universitario (ciencias, salud, ensefianza).
Obtener un posgrado aumenta la probabilidad de salir del subempleo, aunque su
efectividad varia segun el campo de estudio.

Recomendaciones para reducir el subempleo: Considerando los actores
involucrados, los responsables de formular politicas publicas deberian promover
programas de pasantias remuneradas y garantizar la transparencia de los datos de
empleo por carrera. Las universidades, por su parte, deberian ampliar las
oportunidades de aprendizaje practico y el asesoramiento profesional y a los
estudiantes, se les recomienda elegir carreras con buenas perspectivas laborales,
realizar pasantias y considerar la posibilidad de adquirir habilidades cuantitativas
adicionales.

Ciertamente la educacion universitaria sigue siendo valiosa, pero no garantiza
empleo de nivel universitario. Factores como la carrera elegida, la universidad, las
pasantias y la ubicacion juegan un papel clave en el éxito laboral de los graduados.

Como disminuir el subempleo en los egresados universitarios:

Para mejorar la insercion laboral de calidad de los egresados universitarios, las

instituciones de educacidon superior pueden tomar las siguientes acciones

estratégicas:

a) Fortalecer la Vinculacion con el Sector Productivo

— Ampliar programas de pasantias y aprendizaje en el trabajo lo que implica

establecer alianzas con empresas para garantizar que todos los estudiantes
realicen al menos una pasantia remunerada antes de graduarse; asi como
incentivar modelos de formaciéon dual, donde los estudiantes alternen
estudios con experiencia laboral.

— Fortalecer los consejos asesores empresariales. Para tal efecto conviene
incluir representantes del sector productivo en el diseno y actualizacién de los
programas académicos a fin de asegurar que los planes de estudio respondan
a las competencias y habilidades mas demandadas en el mercado laboral.
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Expandir oportunidades de empleo y networking organizando ferias de
empleo, eventos de networking y plataformas de contacto entre egresados y
empleadores. Asi como fortalecer la creacion de empresas y el
emprendimiento a través de incubadoras.

b) Actualizar los planes de estudio y metodologias

Incluir mas formacion en habilidades practicas y digitales incorporando
cursos sobre analisis de datos, programacion, inteligencia artificial y gestion
de proyectos en carreras que no sean tradicionalmente tecnolégicas. Asi
como Impulsar certificaciones complementarias en habilidades clave para la
empleabilidad.

Aprendizaje basado en proyectos y resolucion de problemas reales para ello
conviene implementar mas proyectos interdisciplinarios en colaboracién con
empresas; asi como desarrollar retos empresariales donde los estudiantes
trabajen en soluciones para problemas reales del sector.

Flexibilizar la formacidn: Ofrecer opciones hibridas y modulares para que los
estudiantes puedan compaginar estudio y la formacién en el trabajo. Permitir
la actualizacion continua con programas de educacién ejecutiva o
especializaciones cortas post graduacion.

c) Fortalecer la Orientacion y Acompanamiento Laboral

Fortalecer los programas de empleabilidad para fortalecer la orientacién
profesional brindando asesoria en la busqueda de empleo, preparacién de
CVs, simuladores de entrevistas, uso de LinkedIn. Asi como conectar a
estudiantes con egresados exitosos para mentoria y acompafiamiento.

Ofrecer coaching y desarrollo de habilidades blandas; Incluir en la formacion
competencias como liderazgo, comunicacién efectiva, trabajo en equipo y
resolucion de problemas. Capacitar a los estudiantes en negociacion salarial
y estrategias de busqueda de empleo.

Medir los datos de empleabilidad: Evaluar periddicamente la insercion laboral
de los egresados y publicar indicadores clave de empleo por carrera. Utilizar
esta informacién para mejorar los programas y ayudar a los futuros
estudiantes a tomar decisiones informadas.

d) Incentivar politicas publicas de apoyo a la empleabilidad: Por ejemplo,
promover acuerdos con los gobiernos a fin de establecer incentivos fiscales a
empresas que contraten recién egresados o financien programas de pasantias;
crear programas de becas y financiamiento para estudiantes que elijan carreras
estratégicas para el desarrollo econdmico y en conjunto gobierno, universidad y
empresa disefar politicas de formacién alineadas a las necesidades del
mercado.
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El éxito de la insercion laboral de los egresados no depende solo de la universidad,
sino de una estrategia integral donde participen empresas, gobiernos y los propios
estudiantes. Adaptar la formacién a las necesidades del mercado, fomentar
experiencias laborales tempranas y fortalecer las redes de contacto son claves para
reducir el subempleo y mejorar las oportunidades de empleo de calidad.

7. Ninos, pantallas y aprendizaje: como equilibrar la tecnologia en casay en
la escuela

El uso de dispositivos digitales en la vida cotidiana de los nifios pequefios se ha
incrementado de manera acelerada durante la ultima década. En este contexto, el
informe Eltiempo frente a la pantalla en la educacion infantil: Equilibrar la balanza digital,
elaborado por el Banco Mundial (Molina, 2025), constituye una referencia fundamental
para comprender los efectos de la exposicion temprana a las pantallas y proponer
estrategias basadas en evidencia cientifica. Dicho documento parte de un diagndstico
global: una proporcién considerable de nifios entre dos y cinco aios supera el limite
recomendado por la Organizacién Mundial de la Salud de una hora diaria de exposicién
a pantallas, situacién asociada con impactos en el desarrollo del lenguaje, la
atencion, el suefo y las habilidades socioemocionales.

La importancia del informe radica en su enfoque equilibrado: no plantea la eliminacién
de la tecnologia, sino su regulacidon para evitar que sustituya experiencias esenciales
como el juego libre, la interaccién con adultos significativos y el descanso adecuado.
Para docentes de preescolar y primaria, asi como para padres de familia, este
planteamiento exige una reflexion pedagégica mas profunda que integre no solo datos
empiricos, sino también marcos tedricos que expliquen por qué el entorno y la
motivacién son decisivos en la formacién de habitos digitales. Desde esta perspectiva,
la teoria ecoldgica del desarrollo humano de Bronfenbrenner y la teoria de la
autodeterminacion de Ryan y Deci permiten interpretar el uso de pantallas como un
fendmeno situado en sistemas relacionales y motivacionales, y no Unicamente como
una conducta individual. El presente articulo sintetiza los principales riesgos
identificados en el informe y propone estrategias practicas para mitigarlos, integrando
ambos marcos teéricos de manera transversal.

Elinforme del Banco Mundial subraya que el problema central no es la presencia de la
tecnologia en la vida infantil, sino el desequilibrio que se produce cuando las pantallas
desplazan experiencias clave para el desarrollo cognitivo, emocional y social. Este
fendmeno puede comprenderse desde la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner, que
concibe al nino como parte de un sistema de influencias interrelacionadas: familia y
escuela (microsistema), relacion entre ambos (mesosistema), condiciones sociales y
laborales (exosistema) y cultura digital dominante (macrosistema).
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Uno de los conceptos mas relevantes es la tecno interferencia, entendida como la
interrupcién de la interaccién entre adultos y nifios debido al uso de dispositivos
digitales. Desde una perspectiva ecolégica, esta interferencia debilita los vinculos del
microsistema, empobrece la comunicacion y reduce las oportunidades de aprendizaje
linguistico y emocional.

La evidencia cientifica revisada muestra asociaciones consistentes entre un uso
excesivo de pantallas y dificultades en cuatro areas principales: lenguaje, atencion y
autorregulacion, desarrollo socioemocional y patrones de sueno. Estos efectos no
dependen unicamente del tiempo de exposicién, sino también de la calidad del
contenido, del contexto de usoy, de manera decisiva, del acompafiamiento adulto.

La teoria de la autodeterminacion de Ryan y Deci aporta un marco complementario al
explicar que el desarrollo sano requiere la satisfaccion de tres necesidades psicolégicas
basicas: autonomia, competencia y relacion. El uso pasivo y prolongado de pantallas
puede interferir en estas necesidades al reducir la iniciativa personal del nifio, limitar
experiencias reales de logro y sustituir la interaccién humana por estimulos digitales. En
cambio, un uso regulado y acompanado puede fortalecerlas si se integra a actividades
compartidas y con sentido educativo.

A partir de estos fundamentos, el informe propone estrategias orientadas a la formacién
de habitos saludables, al establecimiento de limites claros y a la promociéon de
alternativas educativas atractivas. El siguiente cuadro sintetiza los principales riesgos y
las estrategias sugeridas para enfrentarlos:

Cuadro comparativo: Riesgos y estrategias frente al uso excesivo de pantallas

Riesgos del uso excesivo de pantallas Estrategias basadas en evidencia para mitigarlos
1. Retraso eneldesarrollo del lenguaje | Promover la lectura dialdgica y la interaccion verbal

por sustitucién de conversaciones cotidiana entre adultos y nifios.
reales.

2. Disminucion de la atencidény la Establecer rutinas estructuradas sin pantallas y
autorregulacion debido a contenidos | fomentar juegos que requieran concentracion
altamente estimulantes. sostenida.

3. Alteraciones del suefio por Crear zonas y horarios libres de tecnologia,

exposicion a luz azul y uso nocturno especialmente antes de dormir.

de dispositivos.
4. Debilitamiento del desarrollo Fomentar el juego cooperativo, actividades grupales

socioemocional por menor y resolucidn guiada de conflictos.

interaccion cara a cara.

Capacitar a los adultos en modelamiento de habitos

5. Tecnointerferenciaen la relacion . -
digitales saludables y atencion plena durante la

padre-hijo. i :
convivencia.
6. Dependencia de la “nifiera digital” Disefar planes familiares de medios con alternativas
para regular emociones. concretas (juego, lectura, conversacion).
7. Exposicion pasiva a contenidos de Seleccionar contenidos educativos, interactivos y
baja calidad. adecuados a la edad, con acompafiamiento adulto.
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8. Desplazamiento del juego fisicoy la Implementar programas de préstamo de juguetesy
exploracion sensorial. ludotecas comunitarias.

Aplicar principios de formacion de habitos: planes

“si-entonces”, pequefos cambios progresivos'y

seguimiento social.

Desarrollar campanas educativas multisectoriales

con mensajes coherentes entre escuela, salud y

familia.

9. Brechaentreintenciény accién de
los padres.

10. Normalizacion cultural del uso
excesivo de pantallas.

Las soluciones eficaces no se basan en prohibiciones, sino en crear entornos que
promuevan la autonomia, la competencia y la relacidon, donde escuela y familia actian
de manera complementaria mediante practicas pedagégicas interactivas y normas
claras y coherentes. Desde una perspectiva ecoldgica, el equilibrio digital no depende
solo de decisiones individuales, sino de la articulacidn entre los distintos sistemas que
rodean al nino: politicas educativas, cultura escolar, dindmicas familiares y entorno
social.

Elinforme del Banco Mundial muestra, con base en evidencia cientifica, que los efectos
negativos del uso excesivo de pantallas pueden prevenirse mediante estrategias de
regulacion, formacion de hébitos y alternativas educativas significativas. La integracion
de la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner y la teoria de la autodeterminacién de Ryan y
Deci permite comprender que el desafio no es solo tecnolégico, sino relacional y
motivacional. El equilibrio digital exige entornos que fortalezcan la interaccién humana
y procesos educativos que promuevan la autonomia, la competencia y la vinculacidén
social.

Para docentes de preescolary primaria, asi como para padres de familia, el reto consiste
en construir contextos que protejan las experiencias fundamentales del desarrollo: el
juego, el lenguaje, el suefio y la convivencia. No se trata de excluir la tecnologia, sino de
integrarla de manera responsable, critica y pedagdgicamente justificada.

En sintesis, equilibrar la balanza digital implica reconocer que la infancia necesita mas
tiempo de calidad con personas que con pantallas. Solo mediante una accioén
coordinada entre escuela, familia y comunidad sera posible formar generaciones
capaces de convivir con la tecnologia sin sacrificar los pilares del desarrollo humano.

La acreditacion como arma silenciosa: quién controla la universidad en
México.

En el analisis de los desafios contemporaneos de la educaciéon superior, resulta
necesario examinar no solo sus indicadores y resultados, sino también los mecanismos
de regulacién que configuran su funcionamiento. El siguiente texto aborda criticamente
el papel de la acreditacion como dispositivo de control, ampliando la discusién sobre la
relacién entre calidad, autonomia y poder en el sistema universitario.
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En Estados Unidos, un documento reciente asociado al llamado Project 2025 ha puesto
sobre la mesa una idea inquietante: la acreditacion universitaria, ese mecanismo
aparentemente técnico que certifica la calidad educativa, puede convertirse en un
instrumento de control politico (The Heritage Foundation, 2023). La historiadora Joan W.
Scott lo ha descrito con precisién: no se trata de intervenir directamente en las aulas,
sino de algo mas eficaz y menos visible, redefinir quién tiene la autoridad para decidir
qué cuenta como conocimiento legitimo (Scott, 2024).

La pregunta relevante no es si ese escenario ocurrira en Estados Unidos, sino si algo
similar podria estar gestdandose, de manera mas silenciosa, en otros sistemas de
educacion superior. México no es la excepcion.

Durante las ultimas décadas, el pais ha construido un entramado cada vez mas
sofisticado de evaluacién y acreditacion. Organismos como CIEES y COPAES han
contribuido a establecer estandares, promover la mejora continua y generar
mecanismos de rendicidn de cuentas. En principio, se trata de avances necesarios en
un sistema educativo amplio, heterogéneo y, en muchos casos, desigual.

Pero hay una pregunta que rara vez se formula de manera explicita:
¢son estos mecanismos meramente técnicos o implican también una forma de poder
sobre la universidad?

La acreditacion no es neutral. Nunca lo ha sido. Decidir qué indicadores importan, qué
perfiles de egreso son deseables, qué practicas docentes son “correctas” o qué formas
de investigacion merecen reconocimiento implica siempre una toma de posicion,
aunque se presente bajo el lenguaje de la objetividad. En este sentido, el problema no es
la existencia de sistemas de evaluacion, sino la posibilidad de que estos desplacen, sin
decirlo, el centro de gravedad de la vida universitaria.

El fildsofo Alasdair Maclntyre ofrece una clave para entender esta tensién. Para él, las
instituciones sostienen practicas orientadas a bienes internos: en el caso de la
universidad, la busqueda de la verdad, la formacién del juicio y el cultivo del
conocimiento. Sin embargo, estas practicas pueden corromperse cuando quedan
subordinadas a bienes externos como el prestigio, el financiamiento o el poder
(Maclntyre, 2007). El riesgo no es abstracto: ocurre cuando los indicadores sustituyen a
los fines, cuando cumplir con formatos importa mas que pensar con rigor, cuando la
acreditacion se convierte en un fin en si mismo.

En México, este desplazamiento ya es parcialmente visible. La proliferacién de métricas,
reportes, evidencias documentales y procesos de evaluaciéon ha contribuido, sin duda,
a ordenar el sistema. Pero también ha generado una creciente burocratizaciéon de la vida
académica. El tiempo que antes se dedicaba a la ensefanza o la investigacion se
redistribuye ahora en llenar formatos, preparar visitas de evaluacién o alinear programas
a criterios externos. La pregunta incOmoda es si este proceso fortalece realmente la
calidad o si, en algunos casos, la simula.
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A esta dinamica se suma otra fuerza menos visible pero igualmente determinante. La
sociodloga Sheila Slaughter ha mostrado como las universidades contemporaneas se han
ido integrando progresivamente a légicas de mercado, en lo que denomina “capitalismo
académico” (Slaughter & Rhoades, 2004). Bajo este modelo, las instituciones dejan de
orientarse prioritariamente por la busqueda del conocimiento y comienzan a
reorganizarse en funcion de la competencia por recursos, rankings, matricula y
posicionamiento. En este contexto, los sistemas de evaluacidn y acreditacion no solo
regulan la calidad, sino que también actian como mecanismos de estandarizacién que
facilitan esa competencia. Elriesgo es doble: la universidad puede perder su autonomia
frente al poder politico, pero también frente a las exigencias del mercado, reduciendo su
mision a la formacién de capital humano y debilitando su vocacion intelectual mas
profunda.

A esto se suma una segunda tension: la relacion entre autonomia y regulacion. La
tradicion universitaria, defendida por figuras como John Henry Newman, ha insistido en
que la universidad no puede reducirse a su utilidad inmediata ni a sufuncién econémica,
sino que debe orientarse a la formacién del intelecto y el juicio critico (Newman, 1996).
Sin embargo, cuando los criterios de evaluacién se vuelven obligatorios y condicionan
recursos, reconocimiento o supervivencia institucional, la autonomia deja de ser un
principio sustantivo para convertirse en una formalidad juridica.

No se trata de idealizar a la universidad. También en su interior hay inercias,
desigualdades y resistencias al cambio. Pero entre la autocomplacencia y el control
externo existe un equilibrio delicado. Cuando este se rompe, la universidad deja de
gobernarse a si misma.

El problema, en el fondo, no es administrativo, sino epistemoldgico. ;Quién decide qué
conocimiento es valioso? ¢La comunidad académica, con sus tradiciones, debates y
criterios internos, o las instancias que disefian los sistemas de evaluacion? La diferencia
es crucial. En el primer caso, el conocimiento se construye desde la deliberacidn critica
responsable de sus posiciones; en el segundo, corre el riesgo de ajustarse a marcos
predefinidos que, aunque bienintencionados, pueden empobrecer su diversidad.

La leccidon que sugiere el debate abierto por Joan W. Scott es clara: el control de la
universidad no siempre se ejerce mediante censura directa o imposiciones explicitas.
Puede operar a través de mecanismos técnicos, normativos, incluso bienintencionados.
Precisamente por eso resulta mas dificil de identificar (Scott, 2024).

México ha avanzado en la construccién de un sistema de educaciéon superior mas
articulado y evaluable. Ese avance no debe revertirse. Pero si debe ser interrogado. Una
politica educativa madura no es aquella que acumula indicadores, sino la que es capaz
de preguntarse por sus propios limites.
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Porque, al final, lo que esta en juego no es la eficiencia del sistema, sino algo mas
profundo: la capacidad de la universidad para definir, con libertad y responsabilidad, qué
significa conocery para qué sirve el conocimiento.

Cuando esa capacidad se pierde, aunque sea gradualmente, aunque sea en nombre de
la calidad, la universidad deja de ser un espacio de formacién intelectual para
convertirse en una organizacién administrada desde fuera.

Y ese cambio, silencioso pero decisivo, es el que conviene evitar.

En conclusion, el analisis de tendencias e indicadores evidencia que los desafios de la
educacion superior no son aislados, sino sistémicos y multidimensionales. Factores como
el bienestar estudiantil, la empleabilidad y el impacto de los entornos digitales configuran
un escenario complejo que exige respuestas integrales. La evidencia empirica permite
superar diagnoésticos intuitivos y fundamentar decisiones estratégicas orientadas a la
mejora educativa. Sin embargo, la transformacién no puede limitarse al diagndstico:
requiere intervenciones concretas en el disefio de los programas formativos. En este
sentido, el redisefio curricular emerge como un espacio clave para articular pertinencia,
calidad y sentido.
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PARTE VI. DISENO CURRICULAR Y RELEVANCIA PROFESIONAL

En esta seccién se aborda el disefio curricular como un proceso estratégico orientado a

garantizar la pertinencia y calidad de la formacion universitaria. Se analizan aspectos como

la nomenclatura de los programas, la diferenciacién entre niveles formativos y la alineacion

con estandares internacionales. Asimismo, se reflexiona sobre la necesidad de articular el

curriculo con las demandas del entorno profesional sin perder su dimensién formativa

integral. La seccion propone criterios para la construccion de trayectorias educativas

coherentes, flexibles y orientadas al desarrollo de competencias complejas, capaces de
responder a contextos dinamicos y cambiantes.

1. Hacia una Nomenclatura Curricular Estratégica: Criterios para

Denominar Asignaturas

La denominacidon de una asignatura es mucho mads que una etiqueta administrativa; es
la primera conexion entre el estudiante y el conocimiento, un cédigo de identidad
dentro de la disciplina y un factor crucial para la movilidad y el reconocimiento
internacional de un titulo. En el dindmico panorama educativo actual, donde convergen
la normatividad global, las demandas profesionales y el surgimiento de nuevas areas del
conocimiento, los comités curriculares deben adoptar un enfoque estratégico y riguroso
para la nomenclatura de sus asignaturas.

Para comprender de manera integral la importancia de la nomenclatura en la educacién
superior, resulta pertinente establecer los principios que orientan su definicidn. Estos
principios constituyen el marco de referencia que permite pasar de una reflexién general
sobre la relevancia del nombre de las asignaturas a la formulacién de criterios concretos
para su construccion. Asi, se facilita el transito hacia una exposicién clara y
fundamentada de los lineamientos de claridad, especificidad y coherencia que aseguran
que cada denominacion responda tanto a las exigencias normativas como a las
necesidades académicas y profesionales del contexto actual.

1) Principios de Claridad, Especificidad y Coherencia:

Mas alla del cumplimiento formal de la normatividad nacional e internacional es

estratégico que la nomenclatura responda a los estandares de las instituciones

lideres a nivel mundial en las que el primer imperativo es la comunicacion efectiva.

Una asignatura debe tener un nombre que sea:

— Claro y conciso: Debe reflejar el contenido esencial y los resultados de
aprendizaje principales sin ser excesivamente largo o vago. Eviten nombres
genéricos como "Temas Avanzados" o "Introduccion a la Profesion”, que carecen
de valor informativo. Se debe evitar la jerga local.
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— Especifico: La denominacidon debe distinguir claramente el curso de otros
similares o relacionados. Por ejemplo, en lugar de "Historia", utilicen "Historia
Econdmica de Latinoamérica" o "Historia del Pensamiento Cientifico".

— Coherente con la malla curricular: ELnombre debe insertarse légicamente en la
estructura del plan de estudios. Si la asignatura es parte de una secuencia, debe
usar una nomenclatura que refleje su progresion ("Calculo I", "Calculo II"). Si
pertenece a un modulo o area de conocimiento, debe reforzar esa adscripcion.

— Coherencia progresiva: Para asignaturas secuenciales, el nombre debe indicar
el nivel o continuidad ("Calculo I", "Calculo II"). El uso de un cédigo
alfanumeérico estandarizado complementa la denominacion al facilitar la gestion
académica y el reconocimiento de créditos. Para determinar esta secuencia es
relevante reflexionar sobre los prerrequisitos de las asignaturas lo que implica
decidir si el contenido de una asignatura es fundamental para cursar la siguiente.

2) Consideracion de Criterios de Normatividad Internacional:

La globalizacion de la educacién superior exige que los planes de estudio sean
comparables y transparentes, lo que implica alinear la nomenclatura con
directrices internacionales. En este sentido, resulta valioso considerar las practicas
de paises como Estados Unidos y Canadd, donde universidades y organismos de
acreditacién han establecido guias claras para la denominacién curricular. Entre
ellas destacan la limitaciéon en la extensidon de los titulos, el uso de numeracién
estandarizada para identificar niveles, la aprobacion centralizada por instancias
académicas y la correspondencia con denominaciones reconocidas en cada
disciplina. Integrar estos criterios en la educacidon superior mexicana, en
consonancia con marcos como la CINE de la UNESCO o el EEES europeo, favorece
la comparabilidad académica, impulsa la movilidad estudiantil y garantiza la
transparencia del perfil profesional de los egresados a nivel global.

— Orientado a competencias: Las instituciones lideres, siguiendo las tendencias
del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y otros marcos, tienden a
nombrar asighaturas orientadas al "saber hacer". El hombre debe sugerir la
accioén o la competencia que se desarrollara (e.g., "Andlisis y Visualizacion de
Datos" en lugar de "Estadistica Aplicada Avanzada").

- Facilitacion de la movilidad: Una denominacion precisa facilita el
reconocimiento de créditos (ECTS o sistemas equivalentes) a nivel internacional.
Cuando los nombres de las asignaturas son demasiado idiosincraticos o
dependen de acrénimos locales, la convalidacién de estudios se vuelve
innecesariamente compleja.

- Adscripcion al campo amplio: La asignatura debe ser facilmente adscribible a

unaramade conocimiento ampliayreconocida (Ciencias Sociales, Ingenierias,
Artes, etc.), lo que es el primer filtro para la clasificacién académica global.
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3)

4)

El Marco Normativo Mexicano: Homologacién y Estadistica:

La educacién superior en México exige que la denominacioén de los programasy, por
extension, de sus componentes esenciales (asignaturas), se rija por la légica de la
Clasificacion Mexicana de Planes de Estudio por Campos de Formacidén
Académica (CMPCE), emitida por el INEGI en colaboraciéon con la Secretaria de
Educacion Publica (SEP).

Este documento del CMPCE no establece directamente cémo nombrar una
asignatura individual, sino que proporciona un marco de referencia estandarizado
para clasificar y agrupar los planes de estudio en los niveles medio superior y
superior. Su estructura jerarquica (Campo Amplio, Campo Especifico, Campo
Detallado y Campo Unitario) busca la homologacién con clasificaciones
internacionales (como la CINE de la UNESCO) para facilitar la estadistica, el analisis
de politicas publicas y la comparabilidad académica.

Aunque el nombre especifico de la asignatura es una potestad de la institucion, este
debe ser coherente con el Campo de Formacion Académica al que se adscribe el
programa completo. Si una asignatura se denomina "Ingenieria del Ambiente", su
adscripcién al Campo Amplio 5 ("Ingenieria, Manufacturas y Construccion") de la
CMPCE resulta claray comparable a nivel nacional e internacional. El Comité debe
asegurar que la denominacién contribuya a la transparencia del perfil profesional
declarado en el registro del plan de estudios.

Integracion de nuevas disciplinas y campos emergentes:

El conocimiento avanza a un ritmo vertiginoso, generando campos hibridos y
disciplinas completamente nuevas. Los comités deben ser audaces y pragmaticos
paraintegrar esta realidad:

Desafio Curricular

Criterio de Nomenclatura

Ejemplos de Exito

Disciplinas
Emergentes

Adoptar la terminologia estandar
global de la nueva area para
garantizar el reconocimiento por

parte de la industriay la academia.

"Aprendizaje Automatico"
(Machine Learning) en lugar
de "Algoritmos avanzados de
prediccion".

Interdisciplinariedad

El nombre debe reflejar la fusion
de campos y el enfoque del curso.
Evitar listar todas las disciplinas;
centrarse en el resultado.

"Bioinformatica Estructural”
0"Gobernanzade la
Inteligencia Artificial".

Especializacion

Diferenciar el nivel de profundidad
de un curso dentro de un areaya
establecida.

"Psicologia Clinica: Terapia
Cognitivo-Conductual" en
lugar de simplemente
"Terapia".

Al enfrentarse a estas nuevas areas, se recomienda crear una nomenclatura
distinta y un cédigo nuevo en lugar de forzar los nuevos contenidos en asignaturas
con nombres obsoletos. Esto asegura la transparencia y evita confusiones sobre la
equivalencia de los contenidos a lo largo del tiempo.
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En conclusién, la labor de nombrar asignaturas es un acto de ingenieria curricular
estratégica. Requiere una visién que trascienda la légica interna para abrazar la
claridad global, la orientacién a competencias y la rapida asimilacion de las
fronteras del conocimiento. El nombre de una asignatura es un puente: aseguremos
que sea soélido, claro y visible para el mundo académico y profesional.

La correcta aplicacion de estos criterios, en un equilibrio entre la formalidad de la
CMPCE mexicana y la claridad de la nomenclatura internacional, no solo mejora la
calidadinternadel plan de estudios, sino que posiciona a nuestros egresados de manera
competitivay transparente en el panorama académicoy laboral global. La nomenclatura
de una asignatura es la promesa de lo que se enseflay de lo que el egresado sabe hacer;
hagamos que esa promesa sea precisay estratégica.

Nomenclatura de Titulos de Pregrado: Un Recurso Estratégico para la
Relevanciay la Empleabilidad Global

La educacidon superior enfrenta el desafio de adaptarse a un entorno global
caracterizado por la transformacién tecnolégica, la transicidon hacia economias
sosteniblesylas nuevas demandas de empleabilidad (UNESCO, 2022). En este contexto,
la nomenclatura de los titulos universitarios constituye un elemento estratégico: no solo
comunica la identidad académica de un programa, sino que también orienta a los
estudiantes de bachillerato, facilita la labor del personal de orientacidon vocacional y
ofrece sefales claras al mercado laboral (OCDE, 2021, 2024). A continuacién, se
propone un modelo de nomenclatura para titulos de pregrado que combina tradicion,
claridad y prospectiva, con el propdsito de fortalecer la vinculacidn entre la formacién
universitaria y las demandas sociales y econdmicas contemporaneas.

La nomenclatura de titulos universitarios cumple una doble funcién. Por un lado, aporta
legitimidad académica mediante categorias tradicionales como Licenciatura e
Ingenieria; por otro, transmite informacién sobre el campo profesional al que se orienta
el egresado. En la actualidad, muchas denominaciones resultan genéricas o poco
comprensibles para quienes buscan iniciar su trayectoria universitaria, lo que dificulta
la toma de decisiones informadas (UNESCO, 2024)

La propuesta planteada se estructura en torno a cuatro principios rectores:

1) Estandarizacidn internacional, con el fin de facilitar la movilidad académica y el
reconocimiento de estudios, en linea con el Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES, 2020).

2) Enfoque en areas de aplicacion, que combine la denominacion tradicional con
especificaciones orientadas al desempeno profesional.

3) Lenguaje claro e inclusivo, que permita a estudiantes y familias comprender de
manera inmediata la orientacion del titulo.

4) Innovacidn y prospectiva, incorporando nomenclaturas vinculadas a sectores
emergentes como la economia digital, la transicion verde y la inteligencia artificial
(World Economic Forum, 2023y 2025).
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Con base en estos principios, se propone un esquema diferenciado que incluye:

- Licenciatura en... para programas de ciencias sociales, humanidades,
educacion, artes y ciencias aplicadas.

- Ingenieria en... para carreras de caracter tecnolégico, industrial y digital.

- Arquitectura en... para disciplinas de disefo, urbanismo y planificacién del
espacio.

- Ciencias Aplicadas en... para programas interdisciplinarios con énfasis cientifico
y practico.

- Gestiony Direccidn en... para programas de liderazgo empresarial, institucionaly
de proyectos.

- Tecnologia e Innovacidn en... para nuevas areas vinculadas a la digitalizacion, la
biotecnologiay la sostenibilidad.

Ejemplos de aplicacion de esta nomenclatura serian: Licenciatura en Psicologia
y Bienestar Integral, Ingenieria en Sistemas Inteligentes y Ciencia de Datos,
Arquitectura en Diseno Urbano y Sostenibilidad, Ciencias Aplicadas en
Biotecnologia y Salud o Gestion y Direccion en Negocios Digitales.

Este modelo genera beneficios para distintos actores: para los estudiantes, clarifica
opciones profesionales; para los empleadores, ofrece un indicador mas preciso de
competencias; para el personal de orientaciéon, constituye una herramienta de
comunicacién; y para la universidad, proyecta una imagen innovadora y alineada con
tendencias globales. Asimismo, se sugiere que el redisefio de planes y programas sea
acompanado por los comités curriculares y las areas de innovacién académica:

En México, el marco legal para el ejercicio profesional se establece en el Reglamento de
la Ley Reglamentaria del Articulo 50. Constitucional (SEP, 1974). Esta normativa es
fundamental, ya que proporciona la base fundacionaly operativa que exige el registro de
todo titulo profesional ante la Direccién General de Profesiones (DGP), vinculando
directamente la nomenclatura académica con la patente oficial para ejercer y la
proteccion delinterés publico.

En elcaso de Norteamérica, la nomenclatura de titulos de pregrado se caracteriza por el
uso predominante de las categorias Bachelor of Arts (B.A.), Bachelor of Science (B.Sc.) y
Bachelor of Engineering (B. Eng.). Estas denominaciones, comunes en Estados Unidosy
Canada, aportan una referencia clara sobre el nivel académico y el area de
conocimiento. A diferencia de los sistemas latinoamericanos, donde la “Licenciatura”
tiene un alcance general, en Norteamérica la distincidon entre artes liberales, ciencias
exactas y profesiones técnicas esta mas marcada. Ademas, instituciones como el U.S.
Department of Education y Universities Canada han estandarizado lineamientos para
asegurar comparabilidad internacional y facilitar la movilidad académica.

Incorporar este referente permite fortalecer la pertinencia internacional de la propuesta
y brindar mayor claridad a estudiantes que contemplan trayectorias educativas y
laborales en el marco del T-MEC, donde la convergencia en competencias profesionales
es estratégica.
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Cuadro comparativo de nomenclaturas internacionales de pregrado

Region Categorias principales Caracteristicas distintivas
Latinoamérica  Licenciatura, Ingenieria, Uso amplio de “Licenciatura” para distintas
Arquitectura areas; distincion entre ingenieria y areas
técnicas.
Europa (EEES)  Bachelor (Arts, Science, Armonizacién en el marco del EEES; titulos
Engineering) en inglés para movilidad académica;
estructura en ciclos (grado, master,
doctorado).
Norteamérica Bachelor of Arts (B.A.), Bachelor  Diferenciacidn clara entre artes liberales,
(EE.UU.y of Science (B.Sc.), Bachelor of ciencias exactasy areas técnicas; alta
Canada) Engineering (B.Eng.) estandarizacién y reconocimiento global.

La comparacién evidencia que la propuesta de nomenclatura para México puede
beneficiarse de una convergencia estratégica: mantener tradiciones locales como la
Licenciatura, pero al mismo tiempo incorporar claridad y diferenciaciéon similares a las
de Europay Norteamérica, fortaleciendo asi la movilidad académica y la empleabilidad
internacional.

La nomenclatura de los titulos universitarios no debe entenderse como un aspecto
meramente administrativo, sino como un recurso estratégico de comunicacién y
posicionamiento. Adoptar un modelo basado en claridad, pertinencia e innovacién
contribuirad a orientar mejor a los estudiantes de bachillerato, fortalecera la relacién
universidad-mercado laboral y permitira que las instituciones se adapten a los retos de
la transformacion social, tecnolégica y econdmica. En este sentido, una nomenclatura
renovada constituye una palanca parareforzar larelevanciay elimpacto de la educacion
superior en el siglo XXI.

Diferenciacion entre niveles de formaciéon universitaria segun
referentes académicos

La educacion superior, como pilar del desarrollo social y cientifico, se articula a través
de diversos niveles de formacién que responden a objetivos educativos, cognitivos y
profesionales progresivamente mas complejos.

La estructura de la educacidn superior, tradicionalmente organizada en niveles que van
desde el pregrado (licenciatura) hasta los posgrados (especialidad, maestria y
doctorado), ha sido concebida para abordar objetivos cognitivos y profesionales de
complejidad creciente. Esta progresion se enmarca hoy en un ecosistema de
desarrollo tecnologico acelerado y la irrupcion de la Inteligencia Artificial Generativa
(IAG), son factores que redefinen los estandares de competencia y conocimiento.

El presente analisis describe los criterios fundamentales que marcan la distincidn
cualitativa entre estos niveles formativos. Esta diferenciaciéon, que abarca desde la
extension y profundidad del aprendizaje hasta el grado de autonomia y la naturaleza del
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conocimiento, es crucial para mantener la coherencia formativa y la calidad académica
en un entorno que exige la integraciéon de herramientas digitales.

Este marco de referencia es una herramienta esencial para los responsables de la
gestion académica, proporcionando referentes normativos y conceptuales claros
para el diseno, evaluacién, y administracion de la oferta educativa.

El objetivo es doble: Primero, facilitar la comprension y aplicacidn de las distinciones
esenciales en el transito formativo, asegurando que el estudiante desarrolle la madurez
intelectual y la capacidad de generacion de conocimiento original esperado en los
niveles superiores; y segundo, permitir la toma de decisiones estratégicas que
adapten la finalidad de cada programa a las demandas de la sociedad digital. Esto
implica garantizar que la formacién, especialmente en el posgrado, incorpore la
capacidad de analizar, contrastar y ampliar criticamente los saberes generados, y que
los egresados no solo se inserten en el mercado laboral, sino que también transformen
politicas publicas o paradigmas cientificos a través de la innovacién tecnoldgica.

En definitiva, este documento busca asegurar que cada nivel cumpla con su propdsito
especifico, ajustdndose a los estandares de complejidad y liderazgo cientifico
necesarios para el futuro.

Definicion de los referentes académicos para la diferenciacion entre niveles
educativos

Los siguientes referentes permiten comprender las diferencias cualitativas entre los
niveles de formacion universitaria, especialmente entre el pregrado (licenciatura) y los
posgrados (especialidad, maestriay doctorado). Cada uno describe un aspecto clave del
aprendizaje y la formacién académica, con base en enfoques pedagdgicos y normativos
reconocidos internacionalmente y en el marco de la educacién superior mexicana (Ley
General de Educacion Superior, 2021; OECD, 2019).

(1) Extension del aprendizaje: La extension del aprendizaje se refiere al alcance tematico
y la amplitud de los contenidos abordados en un programa educativo. Implica la
cantidad y diversidad de temas, enfoques y competencias que el estudiante debe
dominar. En los niveles iniciales, la extensién es amplia y abarca los fundamentos
generales de la disciplina, mientras que en los niveles de posgrado se reduce para
concentrarse en campos o problemas especificos (Méndez Rebolledo, 2023; OECD,
2019).

Ejemplo: Una licenciatura en educaciéon abarca pedagogia, psicologia, evaluaciéony
curriculo; una maestria se centra solo en investigacién educativa o innovacion
pedagégica.

(2) Profundidad del aprendizaje: La profundidad del aprendizaje denota el grado de
analisis, comprension y dominio conceptual que el estudiante alcanza. A mayor
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profundidad, el aprendizaje implica interpretar criticamente, integrar teorias y
generar nuevos significados o soluciones. En los niveles superiores, la profundidad
se traduce en pensamiento reflexivo y produccion de conocimiento original (Patifio-
Salceda, 2019).

Ejemplo: Enlicenciatura se comprende unateoria; en doctorado se analiza, contrasta
y amplia criticamente.

Complejidad cognitiva: Hace referencia al nivel de pensamientoy el tipo de procesos
mentales involucrados en el aprendizaje, de acuerdo con la Taxonomia de Bloom
revisada (Anderson & Krathwohl, 2001; University of Waterloo, s.f.). Incluye niveles
como recordar, comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear. La complejidad
aumenta cuando el estudiante integra informacién, resuelve problemas no
estructurados y produce conocimiento innovador.

Ejemplo: En licenciatura predomina la comprensidn y aplicacién; en doctorado, la
creacioény evaluacion critica del conocimiento.

Grado de autonomia del aprendizaje: Se refiere al nivel de independencia intelectual
y autorregulacion que el estudiante ejerce sobre su proceso de aprendizaje. Un grado
alto de autonomia implica la capacidad para formular problemas, seleccionar
meétodos y evaluar resultados sin supervisidon constante. Aumenta progresivamente
desde un aprendizaje guiado (pregrado) hasta la investigacion auténoma (doctorado)
(UROP Georgia Tech, s.f.; Ley General de Educacion Superior, 2021).

Ejemplo: En maestria, el estudiante planifica y desarrolla proyectos; en doctorado,
disefay dirige investigaciones originales.

Propdsito formativo o finalidad educativa: El propdsito formativo es larazén de serdel
programa académico y define el tipo de competencias y desempefio esperado. En el
pregrado, el propdsito es la formacién profesional basica e integral, mientras que en
los posgrados se orienta hacia la especializacién, la innovacion, la investigaciéon o la
generacion de conocimiento (OECD, 2019; Patino-Salceda, 2019).

Ejemplo: La licenciatura forma profesionales competentes; el doctorado forma
investigadores que transforman su campo disciplinar.

Naturaleza del conocimiento: La naturaleza del conocimiento describe el tipo de
saber predominante que se ensefa y aprende: conceptual, procedimental o meta
tedrico. En el pregrado predomina el conocimiento conceptual y aplicado, mientras
que en el posgrado se desarrolla conocimiento meta tedrico, reflexivo y cientifico que
permite explicar, criticar o crear teorias (Anderson & Krathwohl, 2001; Vieno et al.,
2022).
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Ejemplo: Un estudiante de licenciatura aplica teorias existentes; un doctorando
examina los fundamentos epistemolégicos de esas teorias.

Impacto académico y social: Corresponde al alcance y trascendencia de los
aprendizajesy aportaciones del egresado en el ambito cientifico, profesional o social.
El impacto académico se refleja en la produccién de conocimiento e innovacion,
mientras que el impacto social se manifiesta en la solucion de problemas y en la
mejora de la calidad de vida (OECD, 2019; Méndez Rebolledo, 2023).

Ejemplo: Un egresado de licenciatura se inserta en el mercado laboral; un doctorado
puede transformar politicas publicas o paradigmas cientificos.

Realizacidon de investigacion y desarrollo de habilidades para la investigacion: Este
criterio evalua el grado en que el estudiante participa activamente en procesos de
indagacion, formulacion de problemas, seleccion de métodos, anélisis de
informacién y comunicacién de resultados con base en estandares cientificos y
académicos.

En el pregrado, la investigacion se concibe principalmente como un medio formativo
que favorece la comprension del método cientifico, el pensamiento critico y la
aplicacion de procedimientos basicos de busqueda y analisis. En los posgrados, la
investigacion se convierte en el eje articulador del aprendizaje, orientado a la
generacion de conocimiento original, la innovacion metodolégica y la solucidon de
problemas complejos con impacto académico, profesional o social (Vieno et al.,
2022; Patino-Salceda, 2019).

Ejemplo: Un estudiante de licenciatura realiza un proyecto de investigacion
guiado para aplicar teorias aprendidas; un estudiante de doctorado disefa y
conduce una investigacion original que amplia o transforma el conocimiento

existente.
Comparacion de referentes académicos
Referente Enfoque principal Evolucidn entre niveles

1. Extensién Amplitud tematica Amplia > Especifica

2. Profundidad Nivel de comprensiény analisis Basica - Critica y creativa

3. Complejidad cognitiva Procesos mentales implicados Comprender > Crear

4. Autonomia del aprendizaje Grado de independencia Guiada - Autodirigida

5. Propdsito formativo Finalidad del programa Formacion - Investigacion

6. Naturaleza del Tipo de saber predominante Conceptual » Metatedrico
conocimiento

7. Impacto académicoy Alcance de los resultados Profesional > Cientifico y social
social

8 Beahz.a(:lo.n’ de Participacién en procesos de Aplicacién guiada > Produccién
investigacion y desarrollo - e . L
de habilidades generacion Qe con00|m|’er_1to y autonc_)m_a y original de

competencias metodoldgicas conocimiento

investigativas
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Comparacion de los niveles de formacion universitaria

La formaciodn universitaria se estructura en diferentes niveles que responden a objetivos
educativos, cognitivos y profesionales especificos. En términos generales, el transito del
pregrado hacia los estudios de posgrado implica una progresion en la profundidad, la
especializacion y la autonomia del aprendizaje, lo que determina una jerarquia en la
complejidad del conocimiento adquiridoy en las competencias que se desarrollan.

Desde el punto de vista de la extensién del aprendizaje, la licenciatura o pregrado se
caracteriza por una amplia cobertura tematica. Su propdsito es ofrecer una formacién
integral que abarque los fundamentos tedricos, metodoldgicos y practicos de una
disciplina, con el fin de dotar al estudiante de una base sélida y versatil. En cambio, los
programas de especialidad y maestria reducen su extensién al concentrarse en areas o
campos de conocimiento delimitados, mientras que el doctorado se centra en un tema
o problema especifico de investigacion, con la extension mas restringida de todos los
niveles.

En cuanto a la profundidad del aprendizaje, la progresion es inversa. La licenciatura
ofrece un nivel introductorio e intermedio, orientado a la comprensién y aplicaciéon de
principios basicos. La especialidad incrementa la profundidad mediante el dominio de
técnicas y herramientas profesionales. La maestria alcanza un nivel avanzado de
comprensioén tedrica y metodoldgica, mientras que el doctorado supone la maxima
profundidad, al demandar la generacion de conocimiento original sustentado en la
investigacion cientifica (Salinas y De Benito, 2020).

Otro referente fundamental es la complejidad cognitiva, entendida como el tipo de
procesos mentales involucrados en el aprendizaje. De acuerdo con la taxonomia de
Bloom revisada (Anderson y Krathwohl, 2001), la licenciatura promueve el aprendizaje
orientado a comprender y aplicar; la especialidad, al analizar y resolver problemas
especificos; la maestria, al evaluar criticamente y sintetizar conocimientos; y el
doctorado, al crear y transformar conocimiento.

Asimismo, el grado de autonomia del aprendizaje distingue con claridad los niveles
formativos. Mientras que en la licenciatura predomina la guia docente y la dependencia
estructurada, en los posgrados se avanza hacia una autonomia progresiva: el estudiante
de especialidad toma decisiones en contextos aplicados, el de maestria asume
responsabilidad sobre su propio proceso de investigacion, y el doctorando actia como
investigador independiente capaz de dirigir proyectos cientificos o académicos.

Por ultimo, el propdsito formativo marca una diferencia sustantiva. La licenciatura
busca la formacion integral y profesional basica; la especialidad, el
perfeccionamiento técnico o profesional; la maestria, la profundizacion tedrica e
investigativa; y el doctorado, la produccién de conocimiento original y la contribucion
al desarrollo cientifico y social (Garcia-Cabrero, 2019).

Diferenciacion entre niveles de formacién universitaria
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segun referentes académicos

Referente

Pregrado
(Licenciatura)

Especialidad

Maestria

Doctorado

1. Extension del
aprendizaje

Amplia cobertura
tematica; abarca

Reducida a un campo
0 area especifica de

Delimitada a un
area disciplinar o de

Muy reducida, centrada
en un problema o tema

los fundamentos | aplicacién profesional. | investigacion especifico de
generales de la particular. investigacion.
disciplina.
2. Profundidad Comprension y Dominio técnico o Analisis critico, Generacion de
del aprendizaje | aplicacién de profesional integracion teoricay | conocimiento original y

principios basicos. | especializado. metodoldgica. reflexivo.

3. Complejidad Predominan los Enfoque en el andlisis | Evaluacion critica, Creacion de

cognitiva procesos de y resolucién de sintesis y conocimiento nuevo y
comprension y problemas pensamiento reflexion
aplicacion. especificos. innovador. epistemoldgica.

4. Gradode Aprendizaje Autonomia parcial en | Alta autonomia en Autonomia plena; el
autonomiaen | guiado por el la resolucion de el desarrollo de estudiante dirige y
el aprendizaje | docente. problemas y toma de | proyectos e gestiona su propia

decisiones. investigaciones. investigacion.

5. Proposito Formacién Perfeccionamiento Profundizacion Produccion de
formativo o profesional basica | técnico o profesional. | tedrica e conocimiento y
finalidad e integral. investigativa. liderazgo cientifico.
educativa

6. Naturaleza del | Predomina el Conocimiento técnico | Conocimiento Conocimiento original,
conocimiento conocimiento y aplicado. tedrico, critico y metatedrico.

conceptual y metodolégico e
procedimental. investigativo.

7. Impacto Insercién Mejora de la practica | Innovacién en Transformacion de
académico y profesional y profesional y instituciones y paradigmas cientificos y
social participacion en el | transferencia de proyectos con desarrollo social 0

investigacion y
desarrollo de

método cientifico;
proyectos guiados

metodologias de
investigacion para

competencias
investigativas y

entorno laboral. conocimientos. impacto académico | politico.
0 social.
8. Realizacion de | Introduccion al Aplicacion de Desarrollo de Ejecucién auténoma de

investigaciones
originales que aportan

habilidades de indagacion resolver problemas elaboracion de tesis | nuevo conocimiento.
para la basica. practicos. 0 proyectos
investigacion aplicados.

En esta direccion, las diferencias entre los niveles de formacidn universitaria pueden
explicarse mediante una relacién inversa entre la extension y la profundidad del
aprendizaje, complementada por el aumento progresivo de la complejidad cognitiva, la
autonomia intelectual y el propdsito formativo. Esta jerarquia refleja no solo una
secuencia académica, sino también un proceso de madurez intelectual que culmina en
la capacidad de generary aplicar conocimiento con sentido critico y ético.

A partir de los referentes académicos descritos, que incluyen la extension y profundidad
del aprendizaje, la complejidad cognitiva, la autonomia, el propésito formativo, la
naturaleza del conocimiento, el impacto académico y social, asi como la realizacion de
investigacion; se disefo la siguiente escala con el propdsito de evaluar el grado en que
un programa académico refleja las caracteristicas propias de los distintos niveles de
formacion universitaria: licenciatura, especialidad, maestria o doctorado. Esta
herramienta permite analizar de manera sistematica la correspondencia del disefo
curricular, los procesos formativos y los resultados esperados con el nivel educativo que
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se pretende acreditar, ofreciendo asi un instrumento util para la evaluacion, planeacién
y mejora continua de la oferta educativa en el marco de la educacién superior
mexicana.

Escala de Diferenciacion de Niveles de Formacidn Universitaria

Introduccion:

Esta escala tiene como propésito identificar si un programa académico corresponde al nivel de Licenciatura, Especialidad,

Maestria 0 Doctorado, con base en los ocho referentes académicos descritos en la literatura sobre educacion superior

mexicana y organismos internacionales.

Cada item se responde utilizando la siguiente escala de siete posiciones:
1 = Totalmente en desacuerdo - 2 = En desacuerdo - 3 = Parcialmente en desacuerdo - 4 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

-5 = Parcialmente de acuerdo - 6 = De acuerdo - 7 = Totalmente de acuerdo

A. Extension del aprendizaje 7

1)  El programa abarca una amplia gama de temas y enfoques dentro de la disciplina.

2) Los contenidos del plan de estudios se enfocan en un campo o problema especifico

3) Laamplitud temética del programa es limitada para favorecer la especializacién

4) El alcance del aprendizaje permite abordar problemas altamente delimitados y
complejos

B. Profundidad del aprendizaje

5) El programa promueve la comprension y aplicacion bésica de teorias y métodos

6) Sefomenta el andlisis critico y la integracion de diversas perspectivas teéricas

7)  Elaprendizaje incluye la interpretacion reflexiva y la generacién de conocimiento
nuevo.

8) Se espera que el estudiante amplie o transforme las teorias existentes mediante
investigacion original

C. Complejidad cognitiva

9) Las actividades de aprendizaje se centran en comprender y aplicar informacién

10) El programa requiere analizar y resolver problemas no estructurados.

11) Se promueve la evaluacién critica y la sintesis de conocimiento de distintas fuentes.

12) El estudiante desarrolla capacidades creativas para generar nuevas teorias o modelos

D. Grado de autonomia en el aprendizaje

13) El estudiante depende de la orientacidn constante del profesor para realizar sus tareas

14) Se espera que el estudiante tome decisiones informadas sobre su proceso de
aprendizaje

15) El programa promueve la autonomia en la planeacion y desarrollo de proyectos o
investigaciones

16) El estudiante demuestra independencia total para disefiar, conducir y evaluar
investigaciones originales

E. Propdsito formativo o finalidad educativa

17) El objetivo principal del programa es formar profesionales con competencias béasicas
en su campo.

18) El programa busca la especializacién o perfeccionamiento técnico en un area
determinada.

19) El proposito formativo enfatiza la investigacion y la innovacion disciplinar

20) La finalidad del programa es la produccion de conocimiento original y liderazgo
cientifico

F. Naturaleza del conocimiento

21) El conocimiento transmitido se centra en fundamentos conceptuales y procedimientos
aplicados

22) El programa favorece el dominio de conocimientos técnicos y metodol6gicos

23) Se promueve la comprensién de teorias y métodos de investigacion avanzados.
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24) El conocimiento generado es de caracter critico, metatedrico y orientado a la creacion
cientifica

G. Impacto académico y social

El programa prepara para la insercion profesional en contextos laborales especificos

Los egresados contribuyen a mejorar practicas profesionales o institucionales

)
)

27) Los resultados del aprendizaje tienen impacto en la innovacion académica o social
)

Los egresados estan capacitados para transformar paradigmas cientificos o politicas
publicas

H. Realizacion de investigacion y desarrollo de habilidades investigativas

29) Lainvestigacion se utiliza principalmente como medio para comprender conceptos
teéricos

30) El programa promueve la aplicacion de metodologias para resolver problemas
practicos

31) Los estudiantes desarrollan competencias avanzadas en el disefio y ejecucion de
proyectos de investigacion

32) Se espera que el estudiante produzca conocimiento original con impacto académico o
social

Los valores promedio permiten identificar el nivel educativo al que corresponde predominantemente el programa
académico:

Rango de Nivel educativo i

. . Caracteristicas generales
promedio predominante
1.0-2.9 Licenciatura Formacién general y amplia, orientacion aplicada y dependencia docente.
3.0-44 Especialidad Formacion técnica o profesional enfocada en campos delimitados.
45-59 Maestria Formqmop avanzada con énfasis en analisis, sintesis y aplicacion

investigativa.

6.0-7.0 Doctorado Formacion cientifica orientada a la generacion de conocimiento original y

liderazgo académico.

En sintesis, la clarificacion de los referentes académicos y la aplicaciéon de instrumentos
como la escala tipo Likert propuesta constituyen un paso fundamental para fortalecer la
coherencia, la pertinencia y la calidad de los programas universitarios. Este enfoque
permite no solo distinguir con precisién los niveles de formacién —desde la licenciatura
hasta el doctorado—, sino también orientar las decisiones institucionales hacia una
oferta educativa mas articulada, innovadora y alineada con los estandares nacionales
e internacionales de la educacion superior. En un contexto de transformacion
tecnoldgicay cientifica acelerada, garantizar la diferenciacion formativa se convierte en
una condicidn esencial para promover la excelencia académica y el desarrollo social
sostenible.

Innovacion Académica con Base en los Estandares Europeos de
competitividad

Con base en el Informe de Mario Draghi (2024) y el documento Brujula para la
Competitividad de la Unién Europea (2024), se plantea el disefo del plan estratégico
“UAG Competitiva 2025-2030” con una doble finalidad: por un lado, orientar con
claridad los esfuerzos institucionales hacia el futuro, y por otro, aprovechar el valor
técnico y la solidez analitica de ambos informes como referencia para la toma de
decisiones confiables. El documento se organiza en dos partes: la primera presenta la
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justificacién de la propuesta a partir de los informes mencionados, y la segunda describe
el perfil y estructura del plan estratégico.

Justificacion

La justificacién surge de la convergencia entre el diagnéstico y las recomendaciones
planteadas por ambos documentos, que coinciden en que la competitividad en el siglo
XXI depende menos de la reduccion de costos y mas de la capacidad de generar
conocimiento, talento, innovacién y valor agregado, a través de alianzas efectivas entre
instituciones de educacion superior, sectores productivos y gobiernos. Desde esta
perspectiva, las universidades estan llamadas a desempefnar un papel central como
plataformas de innovacion, formacion estratégicay desarrollo territorial.

En este contexto, las universidades desempefian un papel crucial como infraestructuras
de competitividad, facilitadoras de innovacién sistémicay centros de formacion para los
sectores estratégicos del futuro, como la inteligencia artificial, la salud digital, la
sostenibilidad y la transformacién social.

El documento de Draghi subraya la urgencia de modernizar marcos regulatorios,
acelerar laadopcion tecnolégicay consolidar capacidades cientificas mediante centros
de excelenciay mecanismos de transferencia de tecnologia (Draghi, 2024), mientras que
la Brujula Europea propone un enfoque integral de competitividad que involucra al
talento, la infraestructura y la cooperaciéon regional como pilares del desarrollo
estructural (European Commission, 2024).

Asi, el plan propuesto se inspira en estos lineamientos internacionales para proyectar a
la UAG como un actor transformador del ecosistema regional de innovacidon, con base
enuna gestién académica orientada alimpacto y articulada con los desafios territoriales
de México.

Plan Estratégico “UAG Competitiva 2025-2030”

El objetivo del plan es convertir a la Universidad Autdnoma de Guadalajara en un actor
clave del desarrollo econémico, tecnolégico y sostenible de la regién occidente de
México, a través de una gestion académica orientada a la competitividad, la
innovaciony la vinculacion industrial.

Ejes de Transformaciéon Académica:

1) Rediseno curricular con enfoque productivo-regional
- Crear o renovar programas enfocados en sectores prioritarios de Jalisco:

Agrotecnologia (Altos de Jalisco).

Electronica, IAy semiconductores (Guadalajaray Zapopan).

Energia y movilidad eléctrica (automotriz, autopartes).

Turismo regenerativo y salud digital (Costa de Jalisco y Puerto Vallarta).

- Desarrollar micro credenciales certificadas por empresas (Intel, Bosch,
Continental, Siemens) en IA, manufactura avanzada, sostenibilidad vy
ciberseguridad.
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2)

3)

4)

5)

- Integrar el modelo "aula empresa": materias co-impartidas por expertos de
industria.

Ejemplo: Especialidad técnica en “lA para manufactura electrénica”,

desarrollada con empresas del Parque Tecnoldgico de Guadalajara.

Creacion del Centro UAG de Innovacion y Transferencia (CUIT)
- Establecer un centro de innovacion aplicada y emprendimiento, que:
o Gestione patentes, propiedad intelectual y spin-offs.
e Ofrezca consultoria técnica a PyMEs regionales.
e Seapuente con camaras empresariales (COPARMEX Jalisco, CANIETI, CAJ).

Ejemplo: Laboratorio de “Prototipado Rapido Industrial” accesible a estudiantes
e industrias.

Impulso a lainvestigacion aplicada y colaborativa
- Incentivar proyectos interdisciplinarios en:
¢ Alimentos funcionales (con Agroindustria Jalisco).
¢ Inteligencia artificial y analitica de datos.
o Biotecnologiay dispositivos médicos (con cluster salud Jalisco).

- Establecer una unidad de fondos y convocatorias, para vincular con FOMIX,
CONAHCYT, fondos internacionales y sector privado.

Ejemplo: Proyecto conjunto UAG—-empresa agricola para desarrollar sensores de
precisiony blockchain en trazabilidad alimentaria.

Modelo de educacion dual y practica profesional estratégica

- Establecer convenios formales con empresas tractoras para integrar a los
estudiantes en proyectos reales desde el 4.° semestre.

- Ofrecer créditos académicos por resolver desafios tecnoldgicos o sostenibles de
empresas.

Ejemplo: Estudiantes de ingenieria industrial participando en la digitalizacién de
procesos en Flex o Jabil.

Gobernanza estratégica y apertura institucional

— Crearun Consejo Consultivo Externo de Competitividad UAG, con lideres de la
industria, exalumnos, académicos y funcionarios publicos.

- Establecer una unidad de prospectiva tecnologica, que oriente decisiones
académicas e investigativas.

Ejemplo: Elconsejo propone cada afno sectores clave de intervencién académica,
alineados con el desarrollo de Jalisco.

Metas para 2030
‘ Indicador Meta
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6)

Nuevas carreras/productos académicos
estratégicos

10

Proyectos de vinculacién UAG-empresa 100

Estudiantes en programas duales o con

certificaciones industriales 3,000
Spin-offs o patentes generadas 20
Proyectos con impacto territorial (rural o urbano) 30

Alianzas clave

- Gobierno de Jalisco / SEDECO: para proyectos con impacto econdémico-regional.
- Clusteres industriales (automotriz, salud, agro, TI).

— Empresas tractoras (Flex, Intel, IBM, Bimbo, TATA).

- Universidades internacionales (dobles grados e intercambio en innovacion).

Carreras de Salud: Medicina, Enfermeria, Nutricién, Psicologia, etc.
a) Impulso a la salud digital y medicina personalizada

Crear una linea académica y de investigacion en “Salud Digital y Big Data
Médico”:

e UsodelA endiagndstico clinico.

o Expedientes clinicos electrénicos inteligentes.

¢ Telemedicina parazonas rurales y marginadas.

Incorporar materias optativas como:

e “Fundamentos de Bioinformatica Médica”.

« “Eticaygobernanza de datos en salud”.

Establecer alianzas con hospitales inteligentes, empresas de tecnologia
meédicay aseguradoras.

Ejemplo: Proyecto de telesalud UAG para comunidades indigenas en Jalisco
con estudiantes de medicina, psicologia y nutricion.

b) Simulacion médica avanzada e innovacion clinica

Fortalecer el Centro de Simulacién Clinica Avanzada, integrando tecnologia
de realidad virtual (VR), robdtica e |A.

Disefiar programas de entrenamiento interdisciplinario: médicos,
enfermeros, psicologos y nutriélogos en escenarios clinicos colaborativos.
Desarrollar soluciones innovadoras en dispositivos médicos con estudiantes
de bioingenieria e informatica médica.

Ejemplo: Desarrollo de un prototipo de app de seguimiento postoperatorio
remoto como proyecto integrador.

c) Practicas profesionales en salud comunitariay territorial

Reestructurar las practicas profesionales para que:

e Seintegren con diagndsticos comunitarios reales.

e Haya sinergia con programas de desarrollo localy salud publica.
Incorporar herramientas de analisis territorial y epidemiolégico.

Ejemplo: Estudiantes participan en mapas de riesgo en salud mental y
alimentacidon en zonas vulnerables de Zapopan.
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d) Programas de doble titulacién e internacionalizacién

Establecer dobles grados o diplomados conjuntos en:

¢ Salud Publica Global.

e Medicinatropicaly enfermedades emergentes.

e Innovacion en salud.

Fortalecer vinculos con universidades y hospitales en EE. UU., Canada y
Europa.

Ejemplo: Diplomado conjunto con universidades de Espafia en “Salud
Planetaria y Medicina del Cambio Climatico”.

7) Carreras de Ciencias Sociales: Derecho, Psicologia, Educacion, Comunicacion,
Relaciones Internacionales, etc.
a) Transformacién curricular con enfoque en sostenibilidad, digitalizacion y
politicas publicas

Incorporar materias y competencias transversales:

e Gobernanza digitaly regulacién tecnoldgica.

e Economia circular, transicién energéticay justicia ambiental.

o Diseno de politicas publicas con base en datos.

Ofrecer certificaciones en herramientas analiticas y de intervencion
social, como:

¢ SIG (sistemas de informacidn geografica).

¢ Metodologias agiles para innovacidén social.

Ejemplo: Seminario practico de “Laboratorio de Politicas Locales para el
Desarrollo Sostenible”.

b) Laboratorios sociales y observatorios ciudadanos

Crear laboratorios sociales universitarios, con participacién activa de
estudiantes en problemas reales:

e Violencia de género.

e Movilidad urbana.

e Inclusion digital.
Fortalecer el Observatorio de Desarrollo Territorial, con estudiantes de
Derecho, Relaciones Internacionales y Comunicacion.

Ejemplo: Observatorio de politicas climaticas municipales con reportes
anuales y campanas publicas hechas por alumnos.

c) Vinculacién con el tercer sector y gobierno

Integrar a estudiantes en proyectos con ONGs, organismos multilaterales,
gobiernos locales.

Crear una clinica legal universitaria (law clinic) para poblaciones
vulnerables.

Ejemplo: Clinica juridica UAG que asesora a migrantes centroamericanos en
transito en coordinacién con ACNUR o IOM.

d) Emprendimiento e innovacién social
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— Incluir ladimensidn social y cultural en incubadoras de negocios.

- Fomentar proyectos de emprendimiento con impacto social, ambiental o
educativo.

Ejemplo: Estudiantes de Comunicaciéon y Psicologia crean una app para

acompanamiento emocional de jovenes en linea.

e) Contribucion al Plan “UAG Competitiva 2025-2030”
Area Contribucién clave

Salud digital, telesalud, atencidon comunitaria, innovacion
clinica

Diseno de politicas publicas, justicia social, analisis
territorial, innovacion social

Salud mentaly social, resiliencia comunitaria, prevencioén,
desarrollo humano

Medicinay salud

Ciencias sociales

Interdisciplinariedad

La Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) cuenta con la capacidad institucionaly
el posicionamiento estratégico necesario para consolidarse como una universidad ancla
de la competitividad regional. Para lograrlo, es fundamental transformar su gestion
académica hacia una ldégica orientada al impacto, la innovacion y la empleabilidad de
sus egresados, asegurando la pertinencia de su oferta educativa frente a los desafios del
entorno.

Asimismo, debe fortalecer su papel como socio estratégico en el desarrollo productivo
de Jalisco y de México, articulando su quehacer con los sectores empresariales,
gubernamentales y sociales. Finalmente, su proyeccion dependera también de una
vinculacioén activa con ecosistemas internacionales de conocimiento y tecnologia, que
le permita integrarse a redes globales de colaboracion cientifica, transferencia de
tecnologiay formacién de talento.

Integrar Medicina y Ciencias Sociales en el plan estratégico de competitividad es
fundamental para abordar los desafios de una economia basada en bienestar,
sostenibilidad y cohesion social. La UAG tiene el potencial para liderar un modelo
universitario integral, donde tecnologia, salud y transformacién social converjan.

El disefio curricular constituye un nivel estratégico donde se materializan las intenciones
formativas de la educacién superior. La articulacidon entre pertinencia profesional,
coherencia académica y estandares de calidad resulta fundamental para responder a las
demandas de contextos dinamicosy complejos. No obstante, el curriculo no debe reducirse
a una logica adaptativa frente al mercado, sino mantener su orientacion hacia la formacion
integral de la persona. En este equilibrio se juega la relevancia de la universidad en el
presente. De cara a un futuro incierto, esta reflexion conduce a considerar las
transformaciones del mundo del trabajo y sus implicaciones educativas.
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PARTE VII. FUTURO DEL TRABAJO Y EDUCACION SUPERIOR

La ultima seccidn ofrece una reflexion prospectiva sobre las transformaciones del mundo
del trabajo y sus implicaciones para la educacién superior. En un contexto marcado por la
automatizacion, la inteligencia artificial y la incertidumbre econdmica, se analizan nuevas
profesiones emergentes y la redefinicion de las competencias requeridas. Se plantea la
necesidad de que la universidad anticipe estos cambios y adapte sus modelos formativos
para preparar a los estudiantes no solo para empleos especificos, sino para trayectorias
laborales flexibles y cambiantes. Esta parte cierra la obra con una visidn estratégica que
vincula educacién, innovaciéon y desarrollo social.

1. Auditor de Inteligencia Artificial: Una posicidon con probabilidades de
convertirse en una profesion

Inspirado en mi proceso de alfabetizacion en IA —incluyendo la comprension del
Machine Learning (Kozyrkov, C., 2019)—y con el propodsito de enfatizar la relevancia
de analizar y utilizar informes prospectivos como el Future of Jobs Report 2025, este
documento articula una propuesta de formacion profesional. Se destaca la figura del
Auditor de Inteligencia Artificial, identificada por Robert Capps (2025) como un puesto
crucial para el futuro del empleo, con base en las tendencias reveladas por el Foro
Econdmico Mundial. Naturalmente, esta propuesta requerira la validacion de expertos
en el campo y de los potenciales empleadores.

Enun panorama laboral en constante redefinicion, el Informe sobre el Futuro del Empleo
2025 del Foro Econdmico Mundial (WEF 2025 Report) se convierte en un documento
clave para las instituciones de educacion superior, urgiéndolas a revisar la pertinencia
de sus programas de formacioén profesional. Si bien es fundamental comprender la
desaparicion de ciertos empleos a causa del desarrollo tecnolégico y, en particular, de
las herramientas de inteligencia artificial, la prioridad estratégica reside en la
identificacionydesarrollo de las nuevas carreras que surgiran de estos mismos avances.
Es precisamente a partir de las oportunidades destacadas en este informe que se
articula la siguiente propuesta para la carrera de Auditor en Inteligencia Artificial.

La Inteligencia Artificial (IA) ha pasado de ser una promesa tecnoldgica a una fuerza
transformadora que esta reconfigurando las economias, los negocios y la sociedad en
su conjunto. Su adopcion acelerada, si bien promete eficiencias sin precedentes y la
creacion de valor, también introduce una serie de desafios criticos relacionados con la
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confiabilidad, la equidad, la responsabilidad, la transparencia y la integracion

operativa de los sistemas auténomos. Es en este punto de inflexién donde nuestra

institucidn tiene la oportunidad estratégica de posicionarse a la vanguardia, formando a

los profesionales esenciales para esta nueva era: el Auditor de Inteligencia Artificial.

1) Justificacion de la necesidad del programa: Una Respuesta a las demandas
del futuro del empleo
La urgenciay la relevancia de este programa se respaldan en las proyecciones 'y

analisis del mercado laboral, particularmente las presentadas en el "Future of
Jobs Report 2025" del Foro Econémico Mundial (WEF 2025 Report) y otras
fuentes clave:

Crecimiento neto de empleos impulsado por la tecnologia: El WEF 2025
Report proyecta que, a pesar de la automatizacion, la implementacion de
nuevas tecnologias generard una creacion neta de empleo.
Especificamente, aunque se anticipa el "desplazamiento” de ciertos roles, la
tecnologia estda impulsando la apariciéon de nuevos puestos. La IA, en
particular, es un motor significativo de esta creacion, haciendo que roles
como el Auditor de IA sean fundamentales para el nuevo ecosistema laboral.

Demanda de habilidades verdes y digitales: El informe enfatiza la creciente
importancia de las "habilidades verdes" y "habilidades digitales vy
tecnoldgicas". El Auditor de IA se situa en la interseccidon de estas ultimas,
requiriendo un profundo entendimiento de la IA, analisis de datos y
ciberseguridad, habilidades altamente valoradas y en crecimiento.

Aumento de la importancia de habilidades de analisis y adaptabilidad: El
WEF 2025 Report destaca que habilidades como el pensamiento analitico y
el pensamiento creativo se encuentran entre las de mayor crecimiento en
importancia para 2025. Un Auditor de IA requiere precisamente estas
capacidades para interpretar el funcionamiento de algoritmos complejos,
identificar sesgos y proponer soluciones innovadoras. Ademas, la
"resiliencia, flexibilidad y agilidad" son citadas como habilidades clave; los
auditores de |A deberan adaptarse a la rapida evolucidén de la tecnologia y las
regulaciones.

Brecha de confianza y la necesidad de responsabilidad humana: Como
bien sefiala Robert Capps (2025, 17 de junio), la IA puede generar contenido y
tomar decisiones, pero la responsabilidad tltima sigue recayendo en el ser
humano. Las organizaciones, desde firmas de abogados hasta empresas de
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manufactura, necesitan "garantes legales" o "coordinadores de consistencia"
que asuman laresponsabilidad que la A no puede. ELAuditor de IA es la figura
clave que cierra esta brecha de responsabilidad y confianza, siendo el
"auditador" que documenta "qué hace la IAy por qué" para fines de rendicién
de cuentas.

Mitigacion de riesgos y cumplimiento normativo: La proliferacion de la IA
trae consigo riesgos inherentes de sesgos algoritmicos, fallos inesperados y
dilemas éticos. Los gobiernos y organismos reguladores estan desarrollando
marcos para garantizar un uso responsable de la IA. El Auditor de IA sera
crucial para asegurar la adherencia a estas futuras normativas y estandares,
construyendo "cadenas de légica defendible" para las decisiones de la lAy
mitigando riesgos reputacionales, legales y operativos. PwC ya anticipa que
las grandes firmas de contabilidad ofreceran servicios de "auditoria de IA" en
los préximos cinco anos.

Optimizacion y valor de la inversion en lA: Las empresas invierten
masivamente en IA. Los auditores de IA no solo identificaran problemas, sino
que también optimizaran elvalor de estas inversiones al asegurar la eficiencia,
precisiéony el alineamiento estratégico de los sistemas de IA con los objetivos
del negocio.

2) Perfildel Egresado: "Auditor de IA":
El egresado de nuestro programa sera un profesional dotado de una singular
combinacion de habilidades técnicas en IAy machine learning, complementadas

con una sodlida base en auditoria, ética y cumplimiento. Este perfil

mu
tec

ltidisciplinario le permitird ser el puente indispensable entre el desarrollo
nolégico y la gobernanza empresarial.

Competencias clave del egresado:

(1)

(2)

Dominio técnico de IA y ML: Comprension profunda de arquitecturas de IA,
algoritmos  (supervisados, no supervisados, redes neuronales),
entrenamiento, validacién y despliegue de modelos.

Explicabilidad e interpretacion de IA (XAl): Habilidad para desmitificar "cajas
negras", aplicar técnicas de XAl (LIME, SHAP) y comunicar los mecanismosy
decisiones de la IA de manera transparente.

Evaluacion de sesgos y equidad: Capacidad para identificar, medir y mitigar
sesgos en conjuntos de datos y modelos, asegurando la justicia y la no
discriminacioén en los sistemas de IA.
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3)

Metodologias de auditoria de sistemas: Conocimiento y aplicacion de
marcos de auditoria (ej., COBIT, ISO 27001, NIST Al Risk Management
Framework) adaptados a entornos de IA.

Gestion de riesgos y cumplimiento regulatorio: ldentificacidon de riesgos
operativos, éticos y legales de la IA, y aseguramiento de la adhesién a
normativas como GDPR, leyes de privacidad de datos y futuras regulaciones
especificas de IA.

Pensamiento critico y resolucion de problemas: Capacidad para analizar
problemas complejos, identificar fallas inesperadas en la |IA y desarrollar
soluciones robustas.

Comunicacion estratégica: Habilidad para traducir hallazgos técnicos de
auditoria a informes claros y concisos, y para presentar recomendaciones a
audiencias ejecutivas y no técnicas.

Ambitos de Empleo:
Los auditores de IA encontraran oportunidades en un amplio espectro de
sectores y tipos de organizaciones, incluyendo:

Consultoras globales y firmas de auditoria: PwC, Deloitte, EY, KPMG,
Accenture, entre otras, que ya estan desarrollando o expandiendo sus
divisiones de auditoriay consultoria en |A.

Empresas tecnoldgicas y desarrolladores de IA: Desde gigantes de la
tecnologia (Google, Microsoft, Amazon, IBM) hasta startups de IA, que
requieren auditoria interna de sus productos y plataformas.

Sector financiero: Bancos, aseguradorasy fondos de inversion, donde la |IA se
utiliza para deteccioén de fraude, calificacidn crediticia y gestion de riesgos,
exigiendo alta precisiony cumplimiento.

Sector salud y farmacéutico: Hospitales, farmacéuticas y empresas de
biotecnologia, para asegurar la fiabilidad de la IA en diagndsticos,
descubrimiento de farmacos y manejo de datos sensibles.

Industria manufacturera y automotriz: Empresas que implementan IA en
robdtica, automatizacién de procesos, mantenimiento predictivo y vehiculos
auténomos, requiriendo auditores de consistencia y seguridad.

Sector publico y gobierno: Agencias gubernamentales que despliegan IA en
servicios publicos, defensa, justicia o seguridad, donde la transparencia y la
rendicion de cuentas son de suma importancia.

Grandes corporaciones (Departamentos de riesgo, cumplimiento, IT Audit):
Cualquier empresa con operaciones significativas que integren IA, necesitara
expertos que evallen sus sistemas internamente.
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4)

5)

Propuesta de Plan de Estudios (Resumen):

Proponemos un programa de [Duracion, ej: 2 afios 0 4 semestres] que fusiona la

ciencia de datos, la ingenieria de IA, la ética y las metodologias de auditoria. El

plan de estudios detallado, que se adjunta, incluirda modulos esenciales como:

— Fundamentos Cuantitativos: Matematicas (algebra lineal, calculo, estadistica
avanzada) y Programacion (Python).

— Core de IA/ML: Algoritmos de Machine Learning, Deep Learning,
Procesamiento del Lenguaje Naturaly Vision por Computadora.

— Etica y gobernanza de IA: Sesgos algoritmicos, |IA responsable, marcos éticos
y hormativas emergentes (GDPR, |A Act de la UE).

— Explicabilidad e Interpretabilidad de IA (XAl): Técnicas y herramientas para
comprendery comunicar el funcionamiento de modelos complejos.

— Metodologias de auditoria y control Interno: Principios de auditoria de TI,
gestion de riesgos, ciberseguridad aplicada a IA.

— Auditoria de modelos especificos: Auditoria de LLMs, sistemas generativos, IA
para toma de decisiones y sistemas auténomos.

— Habilidades blandas esenciales: Pensamiento analitico y critico,
comunicacion efectiva, resolucion de problemas y adaptabilidad.

— Experiencia practica: Proyectos integradores, laboratorios especializados y
un programa robusto de practicas profesionales en empresas relevantes.

Micro-Credenciales para un Auditor de IA:

Para desempenfar eficazmente el rol de Auditor de IA, se requiere un conjunto

especializado de habilidades y conocimientos. A continuacion, se detallan las

micro credenciales y competencias esenciales que forman el perfil de este
profesional:

(1) Certificacion en Fundamentos de IA o Introduccidon al Machine Learning. A fin
de entender los principios basicos de la IA, los diferentes tipos de algoritmos
de aprendizaje automatico (supervisado, no supervisado, por refuerzo) y
cémo se entrenan los modelos.

(2) Anélisis de datos y Estadistica. Implica un curso avanzado en Estadistica para
Ciencia de Datos o Analisis de Datos con Python/R. Para desarrollar la
habilidad para interpretar grandes volumenes de datos, identificar patrones,
anomalias y sesgos en los conjuntos de datos utilizados para entrenar la |A.

(3) Etica y Segos en IA, es decir certificacion en Etica de la IA o Disefio de IA
Responsable. Util para desarrollar la capacidad para identificar y mitigar
sesgos algoritmicos, comprender las implicaciones éticas de las decisiones
de lalAy asegurar la equidad y la transparencia.
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(4) Transparencia y Explicabilidad de modelos de IA (XAl) "para demostrar
conocimiento de técnicas para comprender "qué hace la IA y por qué",
documentar su funcionamiento y explicar sus decisiones a audiencias no
técnicas.

(5) Certificacion en Gestion de Riesgos de IA o y cumplimiento normativo
(Compliance en Tecnologia). Para desarrollar la habilidad para evaluar los
riesgos asociados con la implementacion de sistemas de IA, como errores o
inconsistencias, y asegurar elcumplimiento conregulacionesy estandares de
la industria.

(6) Certificacion en Auditoria de Sistemas de Informacién (con enfoque en IA) o
Metodologias de Prueba de Software (aplicadas a |A). Para demostrar
experiencia en la aplicacion de metodologias de auditoria para evaluar la
precision, confiabilidad y robustez de los sistemas de |A.

— Comunicacidén técnicay No Técnica através de un curso de Comunicacion
de Datos Complejos o Redaccién Técnica. Para desarrollar la habilidad
para traducir conceptos técnicos complejos de IA en términos
comprensibles para gerentes, lideres y otras partes interesadas no
técnicas, asi como para redactar informes de auditoria claros y concisos.

(7) Micro credencial: Responsabilidad en Sistemas Auténomos.

— Competencia: Entender laimportancia de la responsabilidad humana final
en las decisiones de la IAy cdmo trazar la cadena de causalidad en caso
de fallos.

En conclusién, la creacion del programa "Auditor de Inteligencia Artificial" no solo es
una respuesta a las demandas actuales del mercado laboral, sino una inversién
proactiva en el futuro. Al formar a profesionales con la capacidad de garantizar la
confiabilidad, la ética y la eficiencia de los sistemas de IA, nuestra institucion
consolidara su liderazgo en la educacion tecnoldgica y contribuira directamente a un
despliegue mas seguro, responsable y beneficioso de la Inteligencia Artificial en el
ambito global.

México en la Encrucijada de la IA: Entre la Innovacion y la Ausencia
Estratégica

Segun el indice Latinoamericano de Inteligencia Artificial (ILIA) 2025, México se
consolida en la categoria de "Adoptante", un desempeno que lo situa en un punto
intermedio, destacando capacidades sodlidas, pero con desafios significativos que
impiden un salto hacia el liderazgo regional. El diagndstico revela una nacidon con una
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base tecnoldgica y de talento lista para la IA, pero frenada por un vacio crucial en la
gobernanza.

La mayor fortaleza de México reside en su capacidad de Innovacién y Adopcion. El pais
lidera en el subindicador de Cantidad de patentes relacionadas con IA, obteniendo la
maxima puntuaciéon (100 puntos) y registrando un total de 647 patentes. Este dato
subraya un ecosistema vibrante de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico.
Ademas, en los Factores Habilitantes, México muestra un desempeno favorable en la
Disponibilidad de Datos (56.33 puntos) y en la Educacion Temprana en IA (402.5
puntos), lo que sugiere que la base para formar futuros talentos y proveer la materia
prima de la IA esta activa y supera el promedio regional.

Sin embargo, el potencial de este talento y capacidad de innovacidon se ve seriamente
limitado por la debilidad en la dimensiéon de Gobernanza. La principal brecha de México
es la ausencia de una Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial formal,
obteniendo 0.0 puntos en este indicador. A pesar de tener un puntaje de 64.17 puntos
en regulaciéon general y una alta Participacion en Organismos Internacionales (100
puntos), la falta de una hoja de ruta oficial impide coordinar esfuerzos, alinear la
inversion publicay privada, y mitigar riesgos éticos y sociales de manera coherente.

Eldiagndstico del ILIA para México es el de un pais con una "maquina" de IA altamente
potente en su motor de I+D, con un alto volumen de patentes y una base de talento en
crecimiento, pero que carece del "volante" estratégico necesario para dirigir ese
impulso hacia un desarrollo productivo, inclusivo y sostenible. El reto ineludible para el
pais es transformar su compromiso internacional y su regulacidon existente en una
politica nacional de IA clara y con inversidon decidida, para asi liberar el potencial
innovador que ya demuestra poseer.

El Rol Estratégico de la Universidad en Jalisco
Ante este vacio, y dada la vocacién tecnolégica de Jalisco, las universidades privadas
emergen como impulsores estratégicos y coordinadores de ecosistema, capaces de
suplir el déficit de visidon nacional. Su accidn debe centrarse en una triple agenda para
transformar la innovacién en adopcién efectiva:

(1) Especializacion de Talento para la Demanda Local: Se debe cerrar la brecha entre la
teoriay la habilidad técnica que exigen sectores clave de Jalisco (fintech, electrénica
y manufactura avanzada). La solucién pasa por implementar un Centro de
Especializacion Dual y Micro-Credenciales en IA Aplicada. Este modelo, co-
disefado con empresas locales, asegura que el talento se forme mediante la
participacion en proyectos reales, inyectando fuerza laboral hiper-especializada
que eleve directamente los indicadores de Adopcidn y productividad.

(2) Creacion de Gobernanza Subnacional: Dado que el pais carece de una estrategia
nacional, la universidad debe crear un Observatorio de Gobernanzay Prospectiva
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de IA para el Occidente de México. Este think tank generaria propuestas de
regulacion, marcos éticos y hojas de ruta a nivel estatal y municipal. Al organizar
un dialogo permanente entre gobierno, empresa y academia, la universidad
proporciona el marco estratégico y la vision que actualmente le faltan al pais,
impulsando la dimension de Gobernanza.

(3) Democratizacion de la Adopcion en el Tejido Empresarial: Es vital trasladar la alta
capacidad de innovacion (patentes) a la realidad econdmica de las Pequefas y
Medianas Empresas (PyMES). Esto se logra mediante un Programa de Adopcion de
IA en PyMES de Base Tecnolégica. A través de la consultoria universitaria
subsidiada, se prototipan soluciones de bajo costo y alto impacto (ej. logistica o
mantenimiento predictivo). Esta acciéon asegura que la IA beneficie a la
competitividad regional y democratiza el acceso a la tecnologia, superando las
barreras iniciales de inversidon para la gran mayoria del ecosistema empresarial
jalisciense.

En conclusién, el reto de México es transformar su compromiso internacional y su
regulacion existente en una politica de Estado clara y financiada. Mientras se concreta
esa accion, la intervencidén estratégica de las universidades en Jalisco es crucial para
liberar el potencialinnovador que el ILIA ya identifica, asegurando que el motor de la IA
en México cuente con un volante ético y estratégico que lo dirija hacia el desarrollo.

Las transformaciones del mundo del trabajo, impulsadas por la automatizacion y la
inteligencia artificial, plantean desafios inéditos para la educacién superior. Mas alla de la
formacion para ocupaciones especificas, la universidad esta llamada a desarrollar
capacidades que permitan a los individuos adaptarse, aprender continuamente y actuar con
criterio en contextos cambiantes. Este escenario exige repensar los modelos educativos
desde una perspectiva prospectiva y humanista. En ultima instancia, la educacién superior
no solo debe responder al futuro, sino contribuir a configurarlo, formando sujetos capaces
de integrar conocimiento, responsabilidad y sentido en su vida personaly profesional.
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Sintesis estratégica: reconstruir la universidad en la erade la
inteligencia artificial

I. La encrucijada: abundancia de informacion, escasez de sentido

La universidad contemporanea se encuentra ante una paradoja inédita: nunca la humanidad
dispuso de tal volumen de informacién ni de herramientas tan poderosas para procesarla; y,
sin embargo, rara vez fue tan dificil justificar con claridad el para qué de la educacion
superior. La inteligencia artificial (IA) ha hecho visible lo que durante décadas permaneci6
latente: si el conocimiento puede generarse, organizarse y distribuirse de manera
automatizada, ¢qué funcion irreductible le corresponde a la universidad?

Responder a esta pregunta exige abandonar la tentacion de reducir el problema a una
cuestiéon tecnolégica. La lA no inaugura la crisis de la educacion superior; la acelera. Lo que
hoy se percibe como disrupcién es, en realidad, la manifestacion mas reciente de una
desarticulacion mas profunda: la ruptura entre conocimiento, formacién y proyecto de
vida. La universidad, progresivamente, ha dejado de operar como una institucion orientada
por fines intrinsecos del saber y ha adoptado, con mayor o menor conciencia, légicas de
certificacion, empleabilidad y competencia.

Este desplazamiento no es trivial. Cuando los fines se vuelven implicitos o se sustituyen por
métricas externas, el proceso educativo se fragmenta: el curriculo se organiza por
acumulacion de contenidos, la docencia por transmision de informaciény la evaluacion por
verificacion de respuestas. En ese escenario, la incorporacion de la IA no corrige el
problema; puede profundizarlo. Automatiza aquello que ya estaba reducido a
procedimientos, debilitando aun mas el espacio del juicio.

La tesis operativa de este capitulo es directa: la sostenibilidad de la universidad en la era
de lainteligencia artificial depende de su capacidad para recuperar el sentido formativo
de la educacidon, articulando conocimiento, juicio y tecnologia bajo un horizonte
explicito de formacion humana. No se trata de resistir la innovacion, sino de subordinarla
afines claros.

Il. Diagndstico estratégico: una crisis multinivel

Para traducir esta tesis en accién institucional, conviene reformular el diagndéstico en
términos estratégicos. La crisis universitaria no es un fendmeno unidimensional; es
multinivel. Cada nivel implica riesgos especificos y, por tanto, exige decisiones

diferenciadas.

1. Nivel filosdfico: la erosidon del telos: La universidad ha debilitado su capacidad para
explicitar los fines de la educacién. La nocion de verdad como referencia del
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conocimiento se vuelve difusa, y con ella la posibilidad de orientar el aprendizaje hacia
algo mas que la utilidad inmediata.

Riesgo: pérdida de diferenciacion institucional. Sin un telos claro, las universidades
compiten en lo mismo: oferta, precio, infraestructura.
Implicacién estratégica: definir y comunicar un proyecto formativo explicito que
trascienda la logica instrumental.

Nivel cultural: fragmentacion del sentido. La pluralizacion de marcos de significado y la
aceleracion del tiempo generan trayectorias educativas discontinuas. El estudiante
habita un entorno saturado de estimulos donde la atencién sostenida es escasa.
Riesgo: desmotivacién y superficialidad del aprendizaje.

Implicacion estratégica: disenar experiencias formativas que recuperen la continuidad,
la profundidad y la relevancia.

Nivel psicolégico: debilitamiento de la agencia. La motivacién intrinseca se erosiona
cuando el aprendizaje se percibe como irrelevante o excesivamente dirigido.
Riesgo: baja persistencia, abandono y dependencia cognitiva (agravada por la IA).
Implicacién estratégica: crear entornos que fortalezcan autonomia, competencia y
relacion.

Nivelinstitucional: predominio de la logica de mercado. La universidad adopta practicas
de gestion orientadas a la eficiencia, la captacion y la retencién cuantitativa.
Riesgo: reduccion de la educacion a servicio; estudiante como cliente; docente como
facilitador.

Implicacion estratégica: reequilibrar la gestion con la mision formativa, fortaleciendo
comunidades académicas y estandares intelectuales.

Nivel tecnoloégico: integracion acritica de la IA. La adopcién de herramientas sin criterios
pedagégicos claros puede sustituir procesos cognitivos clave.
Riesgo: descarga cognitiva, pérdida de habilidades de razonamiento, evaluacion trivial.
Implicacion estratégica: establecer politicas institucionales de uso de |A que prioricen
el desarrollo del juicio.

Este diagndstico no busca complejizar por gusto, sino evitar soluciones simplistas. Innovar
en un solo nivel (por ejemplo, tecnologia) sin atender los demas produce mejoras locales y
regresiones sistémicas.

lll. Cinco principios para reorientar la universidad
De este diagndstico se desprenden cinco principios estratégicos. No son consignas, sino
criterios de decision.

1.

Centralidad de la persona. Toda decision curricular, pedagégica o tecnoldgica debe
responder a una pregunta previa: ;,como contribuye al desarrollo integral del estudiante?
La lA, el curriculo y la evaluacion son medios.
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Traduccion operativa: indicadores que valoren el desarrollo del juicio, no solo el
desempeno.

Formacion del juicio como eje. En un entorno donde la informacién es abundante, la
capacidad escasa es el juicio: comprender, evaluar y decidir con fundamento.
Traduccion operativa: redisenar evaluaciones para privilegiar el razonamiento, la
argumentaciony la deliberacion.

Integracion critica de la IA. La IA es una herramienta poderosa si se integra como
andamiaje cognitivo, no como sustituto del pensamiento.

Traduccion operativa: politicas claras de uso, tareas que requieran justificacién y
metacognicién, transparencia en la interaccion con IA.

Reconstruccion de comunidades académicas. El aprendizaje no es solo individual;
ocurre en practicas compartidas con estandares y virtudes intelectuales.

Traduccion operativa: promover revisidn por pares, debates guiados, proyectos
colaborativos con criterios explicitos de calidad.

Identidad institucional con sentido. La diferenciacién no proviene de la oferta, sino del
propdsito.

Traduccion operativa: explicitar el modelo formativo, alinear curriculo, docencia y
evaluacion con ese propdsito, y comunicarlo con coherencia.

IV. Un modelo operativo para la accidn institucional

Para evitar que estos principios queden en el plano declarativo, se propone un modelo
operativo articulado en cinco ejes.
Eje 1. Curriculo: de la acumulacidn a la integracion

- Disefo por problemas complejos: organizar el aprendizaje en torno a preguntas
reales que exijan integracion disciplinar.

- Trayectorias flexibles: permitir combinaciones que respondan a intereses y
vocaciones, sin perder coherencia formativa.

- Ejestransversales: pensamiento critico, ética, comunicacion y uso responsable de
IA como componentes presentes en todo el plan.

Eje 2. Docencia: del transmisor al formador de juicio

- Modelado del razonamiento: el profesor hace visible cémo piensa un experto.

- Mediacién orientada a la verdad: guiar el acceso al conocimiento con criterios de
evidenciay validez.

- Formacion docente continua: integrar pedagogia, disciplina e IA con enfoque
formativo.

Eje 3. Evaluacion: de la reproduccion a la evidencia de pensamiento
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- Evaluaciones auténticas: estudios de caso, ensayos argumentativos, proyectos
aplicados.

- Rubricas centradas enjuicio: claridad conceptual, calidad de argumentos, uso de
evidencia, honestidad intelectual.

- Evaluacién formativa: retroalimentacion que oriente procesos, no solo resultados.

Eje 4. Tecnologia e IA: de la adopcion a la gobernanza
— Politica institucional de IA: qué se permite, coOmo se usa, como se declara.
- |IA como apoyo, no sustituto: tareas que requieran interpretacion, critica y
justificacion.
- Eticaydatos: privacidad, propiedad intelectual, transparencia.

Eje 5. Vinculacion: de la simulacién a la realidad
- Aprendizaje situado: practicas en contextos reales con problemas abiertos.
- Ecosistemas de innovacidn: colaboracién con empresas, organizaciones y sector
publico.
- Profesién con sentido: conectar formacién con responsabilidad social.

Este modelo no pretende ser universal, pero si transferible: puede adaptarse a distintas
disciplinas y contextos institucionales.

V. Hoja de ruta: del diagnostico a la implementacion
La transformacioén requiere secuencia. Una hoja de ruta realista distingue horizontes
temporales.

Corto plazo (0-12 meses)
- Definiry aprobar una politica institucional de IA.
- Realizar un diagnéstico curricular (mapa de evaluacidn, tipos de tareas, uso de IA).
- Implementar capacitacion docente basica en evaluacién auténtica y uso
pedagégico de IA.
- Lanzar pilotos en asignaturas clave.

Mediano plazo (2-3 afios)
- Redisenar programas priorizando integracién y evaluacion del juicio.
- Consolidar un sistema de evaluacion formativa con rubricas comunes.
- Escalar comunidades de practica docente.
- Establecerindicadores institucionales alineados con la formacion integral.

Largo plazo (4-5 afos)
- Consolidar el modelo educativo con evidencia de impacto.
- Integrar la IA en ecosistemas de aprendizaje (tutorias, analitica, simulacion) bajo
criterios formativos.
- Posicionar lainstitucién por su identidad formativa diferenciada.

185



La clave no es la velocidad, sino la coherencia: cada paso debe reforzar el sentido.

VI. Nuevos indicadores para una universidad con propdsito
Lo que se mide orienta la accidn. Si la universidad aspira a formar juicio, debe medirlo.
- Desarrollo del juicio: desempefio en tareas complejas que exigen argumentacion y
decision.
- Compromiso estudiantil: participacién, persistencia en proyectos, calidad de
interaccion.
- Retencion significativa: permanencia asociada a sentido, no solo a incentivos.
- Empleabilidad con sentido: insercién laboral con capacidad de adaptacion y
responsabilidad.
- Produccion de conocimiento aplicado: investigacion que incide en problemas reales.

Estos indicadores no sustituyen los tradicionales; los reordenan.

VII. Los riesgos de no actuar
Ignorar la reorientacion tiene consecuencias previsibles:
- Irrelevancia funcional: la universidad compite con plataformas que ofrecen
contenidos mas baratos y rapidos.
- Reduccidn a certificadora: valor centrado en el titulo, no en la formacion.
- Pérdida de legitimidad: sociedad que cuestiona el costo-beneficio de la educacion
superior.
- Dependencia tecnolégica: adopcidon de IA que sustituye, en lugar de potenciar, el
aprendizaje.

La historia institucional muestra que las organizaciones no desaparecen de un dia para otro;
se vacian de sentido gradualmente.

VIII. Cierre: lo no automatizable
La pregunta final es ineludible:  puede la universidad seguir siendo una institucién formativa
en un mundo donde el conocimiento se automatiza?

La respuesta es afirmativa, con una condicién: que la universidad recupere su claridad
sobre lo que solo ella puede ofrecer. La IA puede procesar informacidn, generar textos,
simular respuestas. No puede, sin embargo, asumir responsabilidad, deliberar con
prudencia ni orientar la accion hacia fines que exceden el calculo. Esas capacidades —
el juicio, la responsabilidad, la comprension de la realidad— no son residuales; son
centrales.

Reorientar la universidad no implica renunciar a la innovacion, sino ordenarla. Implica
reconocer que la tecnologia amplia medios, pero no define fines. Implica, en ultima
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instancia, volver a una intuicion sencilla y exigente: educar es formar personas capaces de
comprender el mundo y actuar en él con sentido.

Si la universidad asume esta tarea, la inteligencia artificial no sera su reemplazo, sino su
aliada. Si la evade, ninguna innovacién bastara para sostenerla.

Este capitulo habuscado traducir una tesis en decisiones. Laresponsabilidad de ejecutarlas
no es abstracta; recae en comunidades concretas: rectores, profesores, estudiantes que, en

medio de la incertidumbre, deben decidir qué universidad quieren sostener.

La encrucijada no es tecnoldgica. Es, como casi siempre, formativa.
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